PATVIRTINTA:

Pasvalio lopselio-darzelio ,,Liepaité*
direktoriaus 2024 m. gruodzio mén. 31 d.
jsakymu Nr. DV-142

PASVALIO LOPSELIO-DARZELIO ,,LIEPAITE%
VIDAUS KONTROLES POLITIKA

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Pasvalio lopselio-darzelio ,,Liepaité* (toliau — LopSelis-darzelis) vidaus kontrolés politika
(toliau — Politika) — vidaus dokumentas, reglamentuojantis vidaus kontrolés tikslus, jy igyvendinimo
organizavimg LopSelyje-darzelyje ir darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis (toliau — darbuotojai),
atliekanciy joje vidaus kontrolés funkcijas, pareigas ir atsakomybe.

2. Politika Lopselyje-darzelyje kuriama, jgyvendinama ir palaikoma vadovaujantis Lietuvos
Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymu (toliau — [statymas), Lietuvos Respublikos
buhalterinés apskaitos jstatymu (toliau — Buhalterinés apskaitos jstatymas), Vidaus kontrolés
igyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos
finansy ministro 2020 m. birzelio 29 d. jsakymu Nr. 1K-195 ,,D¢l vidaus kontrolés jgyvendinimo
vieSajame juridiniame asmenyje* (toliau — Aprasas) ir atsizvelgiant j Lopselio-darZelio veikla
reglamentuojancius iSorinius teisés aktus, taip pat vidaus kontrolés jgyvendinima LopSelyje-darzelyje
reglamentuojancius vidinius dokumentus, nuorodos j kuriuos teikiami LopSelio-darzelio interneto
svetainéje, adresu https://www.liepaitepasvalys.lt/, skiltyje ,, Teisiné informacija“.

3. Politikoje vartojamos savokos:

Lopselio-darzelio rizika — tikimybeé, kad dél jstaigos rizikos veiksniy jstaigos veiklos tikslai
nebus jgyvendinti arba bus jgyvendinti netinkamai ir dél to jis gali patirti nuostoliy.

Lopselio-darzelio rizikos valdymas — jstaigos rizikos veiksniy nustatymas, analizé ir
priemoniy, kurios sumazinty arba pasalinty neigiamg poveikj jstaigos veiklai, parinkimas.

Vidaus kontrolé — jstaigos rizikos valdymui jo vadovo sukurta kontrolés sistema, padedanti
siekti Istatyme numatyty tiksly.

Vidaus kontrolés politika — jstaigos veiklos sri¢iy vidaus kontrolés tvarky, aprasy, taisykliy ir

kity dokumenty, skirty vidaus kontrolei jstaigoje sukurti ir jgyvendinti, visuma.

4. Kitos Politikoje vartojamos sgvokos suprantamos taip, kaip jos apibréZiamos [statyme,
Buhalterinés apskaitos jstatyme ir Aprase.

5. Atsizvelgiant ] nuolat kintancias ekonomines, reguliavimo ir veiklos salygas vidaus kontrolés
politikos turinys yra nuolat perZiiirimas ir atnaujinamas. Dokumenty perZiiira fiksuojama Dokumenty
istorijoje (2 priedas).

Il SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES TIKSLAI

6. Siekiant strateginio planavimo dokumentuose numatyty tiksly, Lopselyje-darzelyje sukurta
vidaus kontrol¢, kurios tikslas — padéti uztikrinti, kad:
6.1. Lopselyje-darzelyje buity vykdoma veikla laikantis teisés akty reikalavimy;
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6.2. Lopselyje-darzelyje biity saugomas turtas nuo suk¢iavimo, i§§vaistymo, pasisavinimo,
neteiséto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo ar kity neteiséty veiky;

6.3. Lopselyje-darzelyje buty vykdoma veikla laikantis patikimo finansy valdymo principo,
grindziamo ekonomiskumu, efektyvumu ir rezultatyvumu;

6.4. Lopselis-darzelis teikty patikima, aktualig, i§samig ir teisingg informacija apie savo
finansing ir kitg veikla.

7. Vidaus kontrolé LopSelyje-darzelyje jgyvendinama atsizvelgiant j LopSelio-darzelio veiklos
ypatumus (itin nedidelis administracijos darbuotojy skaiCius laikomas pagrindu taikyti maziau
formalizuotg riziky vertinimo procesa, sudarant galimybe jsivertinti ir nustatyti esmines Lopselio-
darzelio veiklos rizikas, kurios valdomos tiesioginiy pavedimy ir uzduociy skyrimo biidu), laikantis
vidaus kontrolés principy, apimant vidaus kontrolés elementus, integruojant vidaus kontrole |
Lopselio-darzelio veiklg ir pagrindinius valdymo procesus (planavima, atlikima, stebéseng), nustatant
vidaus kontrolés dalyviy pareigas ir atsakomybe, nuolat tobulinant vidaus kontrole, atsizvelgiant j
pasikeitusias veiklos salygas ar biitinus poky¢ius, siekiant pasalinti veiklos kontrolés srityje atsakingy
asmeny nustatytus trikumus.

111 SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES PRINCIPAI

8. Vidaus kontrolé Lopselyje-darzelyje igyvendinama laikantis $iy principy:

8.1. tinkamumo — vidaus kontrolé pirmiausia jgyvendinama tose LopS$elio-darzelio veiklos
srityse, kuriose susiduriama su didziausia rizika;

8.2. efektyvumo — vidaus kontrolés jgyvendinimo sgnaudos nevir$ija dél atliekamos vidaus
kontrolés gaunamos naudos;

8.3. rezultatyvumo — yra pasiekti vidaus kontrolés tikslai;

8.4. optimalumo — vidaus kontrolé yra proporcinga rizikai ir nepertekliné;

8.5. dinamiskumo — vidaus kontrolé yra nuolat tobulinama atsizvelgiant | pasikeitusias
Lopselio-darzelio veiklos salygas;

8.6. nenutrikstamo funkcionavimo — vidaus kontrolé yra jgyvendinama nuolat.

IV SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ELEMENTAI

9. Siekiant Lopselio-darzelio strateginiuose ir planavimo dokumentuose numatyty tiksly,
jgyvendinama vidaus kontrolé, apimanti Siuos elementus ir juos apibiidinancius principus:
9.1. Kontrolés aplinka:
9.1.1. profesinio elgesio principai ir taisyklés — direktorius ir darbuotojai laikosi
profesinio elgesio principy ir taisykliy, vengia vieSyjy ir privaciy interesy konflikto, direktorius

formuoja teigiama darbuotojy poziiirj i vidaus kontrole. Darbo tvarkos principai yra reglamentuojami
2024 m. gruodzio 30 d. direktoriaus jsakymu Nr. DV-134 patvirtintomis Darbo tvarkos taisyklémis.
Visi LopSelio-darzelio darbuotojai su minimais dokumentais supazindinti pasiraSytinai. Su vidaus
kontrol¢ reglamentuojanciais dokumentais galima susipazinti LopSelio-darZelio interneto svetainéje,
adresu https://www.liepaitepasvalys.It/.

9.1.2. kompetencija — jstaigos siekis, kad darbuotojai turéty tinkamg kvalifikacija,
pakankamai patirties ir reikiamy jgidziy savo funkcijoms atlikti, pareigoms jgyvendinti ir
atsakomybei uz vidaus kontrole suprasti. Yra patvirtinti darbuotojy pareigybiy apraSymai ir 2018
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vasario 22 d. direktoriaus jsakymu Nr. DV-13 patvirtintas Mokytojy kvalifikacijos tobulinimo
tvarkos aprasas. Kvalifikacijos tobulinimo aspektus darbuotojas aptaria su tiesioginiu vadovu
kasmetinio veiklos vertinimo metu;

9.1.3. valdymo filosofija ir vadovavimo stilius — direktorius palaiko vidaus kontrolg,
nustato veiklos kontrolés politika, procediiras ir formuoja praktika, skatinancig ir motyvuojancig

9.1.4. organizaciné struktiira — LopSelyje-darzelyje 2024 m. gruodzio 30 d. direktoriaus
jsakymu Nr. DV-136 patvirtinta organizaciné ir valdymo struktiira, kurioje nustatomas pavaldumas
ir atskaitingumas, pareigos vykdant LopSelio-darzelio veiklg ir jgyvendinant vidaus kontrole.
Lopselio-darzelio ,,Liepaité organizaciné schema pateikta Politikos 3 priede. Su ja galima
susipazinti Lopselio-darzZelio interneto svetainéje, adresu https://www.liepaitepasvalys.It/;

9.1.5. personalo valdymo politika ir praktika — Lopselyje-darzelyje formuojama tokia
personalo politika, kuri skatinty pritraukti, ugdyti ir i§laikyti kompetentingus darbuotojus.

9.2. Rizikos vertinimas:

9.2.1. rizikos veiksniy nustatymas — nustatyti galimi rizikos veiksniai (jskaitant
korupcijos rizika, smurto ir priekabiavimo prevencija, darbuotojy psichologinio saugumo
uztikrinimg), turintys itakos LopSelio-darzelio veiklos tiksly siekimui. Taip pat nustatomi ir
jvertinami pokyc¢iai, galintys reikSmingai paveikti vidaus kontrole jstaigoje (iSorés aplinkos (teisinio

reguliavimo, ekonominiy, fiziniy veiksniy) pokyCiy vertinimas, jstaigos misijos, organizacinés
struktiiros ir kity poky¢iy vertinimas). LopSelio-darzelio strateginio planavimo dokumentuose aiskiai
iSkelti jstaigos veiklos tikslai padeda tinkamai nustatyti ir jvertinti su jais susijusius rizikos veiksnius;

9.2.2. rizikos veiksniy analizé — | periodiniy atsakingy darbuotojy susitikimy metu
Ivertinamas nustatyty rizikos veiksniy reikSmingumas, kuri nusako jy pasireiskimo tikimybé bei
poveikis veiklai. Atliekant rizikos veiksniy analiz¢ rizikos veiksniai sugrupuoti pagal jy svarba
LopsSelio-darzelio veiklai. Atsizvelgiant ] LopSelio-darZelio ypatumus ir siekiant maZinti
administracing nasta, dokumentuojama (jtraukiant  metiniy plany uzduotis riziky valdymo priemones
kaip butinus atlikti veiksmus, minimizuojanc¢ius nepageidaujama riziky poveikj LopSelio-darZelio
veiklos rezultatams) tik didziausio reik§mingumo rizika;

9.2.3. toleruojamos rizikos nustatymas — nustatyta toleruojama rizika, kurios valdyti néra
poreikio ar galimybés (gali biiti toleruojama nereik§minga rizika, kurios pasireiskimo tikimybé maza,
0 priemoniy rizikai mazinti sgnaudos yra didelés);

9.2.4. reagavimo | rizikq numatymas — priimti sprendimai dél reagavimo ] didelio
reikSmingumo rizikg atsispinti planuojamose uzduotyse tiek metiniuose veiklos planuose, tiek ir
darbuotojy metinése uzduotyse (numatomos bitinos priemonés rizikai mazinti iki toleruojamos
rizikos). Galimi reagavimo j rizika budai:

9.2.4.1. rizikos mazZinimas — veiksmai, kuriais sickiama sumazinti rizikos pasireiskimo
tikimybe ir (ar) poveik] veiklai iki toleruojamos rizikos. Rizika maZinama nustatant papildomas
kontrolés priemones (tobulinant veiklos sri¢iy procesus). Prireikus gali biiti parengiamas rizikos
valdymo planas, numatant jame rizikos maZinimo priemones, jy jgyvendinimo terminus ir atsakingus
uz priemoniy jgyvendinimg darbuotojus;

9.2.4.2. rizikos perdavimas — rizikos perdavimas tretiesiems asmenims (pavyzdziui,
draudZiant ar perkant tam tikras paslaugas);

9.2.4.3. rizikos toleravimas — rizikos prisiémimas, kai rizikos pasireiSkimo tikimybé
ir poveikis veiklai nevirSija nustatytos toleruojamos rizikos ir nesiimama jokiy veiksmy rizikai
mazinti arba néra objektyviy galimybiy valdyti didesnio reikSmingumo rizikas;
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9.2.4.4. rizikos vengimas — Lopselio-darzelio veiklos (ar jos dalies) nutraukimas, kai
rizikos valdymo priemonémis nejmanoma sumazinti veiklos rizikos iki toleruojamos rizikos.

9.2.5. Lopselio-darielio rizikos vertinimo metodika, kurioje jvardinti pagrindiniai
Lopselio-darzelio rizikos veiksniai, numatytos rizikos valdymo priemonés, pateikta Politikos 5
priede.

9.2.6. Rizikos vertinimas Lopselyje-darzelyje atlickamas maziau formalizuotu bidu,
paprastai zodZiu. Nustacius didelio reikSmingumo rizikas, gali buti pildoma Rizikos fiksavimo lentelé
(Politikos 6 priedas), kuri yra ir stebésenai bei informavimui ir komunikavimui, kontrolés veiklai
identifikuoti skirtas jrankis.

9.2.7. Rizikos fiksavimo lenteléje gali buti sudaromas didziausio reikSmingumo riziky
Zemélapis visose Lopselio-darzelio veiklos srityse, nustatyti didziausio reik§mingumo (Zymimi
raudona spalva) rizikos veiksniai (pagal pasirinktus rizikos veiksnio reik§mingumo rézius, nustatytus
Politikos 5 priede) ir parenkamos jy valdymo strategijos (priemonés). Rizikos fiksavimo lenteléje

teikiami didZiausio reikSmingumo rizikos veiksniy valdymo sitlymai, kurie integruojami
(dokumentuojami) i veiklos planus ir metines uzduotis darbuotojams.

9.2.8. Rizikos fiksavimo lenteléje (Politikos 6 priedas) gali buti isskiriami vidutinio
reikSmingumo (Zymimi oranzine spalva) rizikos veiksniai, uz kuriy valdyma atsakingi uz vidaus
kontrolés jgyvendinimo priezitirg LopSelyje-darzelyje atsakingi darbuotojai.

9.2.9. Jei nusprendziama, rizikos fiksavimo lenteléje gali bati iSskiriami ir toleruojamos
(zymimi Zzalia spalva) rizikos veiksniai, kuriy valdymui, vadovaujantis [statyme apibréztais
principais, Lopselis-darzelis neskiria papildomy istekliy. | toleruojamos rizikos sgrasa gali buti

itraukti ir vidutinio reikSmingumo rizikos veiksniai, jei LopSelyje-darzelyje nusprendziama
vadovaujantis Istatyme apibréztais principais neskirti papildomy istekliy jy valdymui. Tai pazymima
Rizikos fiksavimo lentel¢je, skiltyje Pastabos ir argumentai. Taip pat toleruoti galima ir didesnio
reik§mingumo rizikas, kuriy Lopselis-darzelis neturi objektyviy galimybiy valdyti. Si informacija taip
pat pazymima Rizikos fiksavimo lenteléje, skiltyje Pastabos ir argumentai.

9.2.10. Rizikos fiksavimo lentel¢je uzfiksuoti duomenys perzidirimi atsakingy uz rizikos
veiksniy valdyma darbuotojy (uz vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiirg atsakingy darbuotojy)
stebésenos metu, kurie informacijg apie rizikos veiksniy pokycius teikia atsakingam asmeniui ne
reCiau nei kartg per pusmetj. Pagal poreikj nedelsiant informuojamas Lopselio-darzelio direktorius
apie reikSmingus rizikos veiksniy pokycius ir galima jy neigiama jtaka veiklos rezultatams.

9.3. Kontrolés veikla:

9.3.1. kontrolés priemoniy parinkimas ir tobulinimas — parenkamos ir tobulinamos rizika

iki toleruojamos rizikos mazinancios kontrolés priemongs:

9.3.1.1. jgaliojimy, leidimy suteikimas — uZztikrinama, kad buty atliekamos tik
direktoriaus nustatytos procediiros;

9.3.1.2. prieigos kontrolé¢ — sumazinama rizika, kad turtu ir dokumentais naudosis
nejgalioti (nepaskirti) asmenys ir kad turtas ir dokumentai bus neapsaugoti nuo neteiséty veiky.

Informaciniy ir komunikaciniy technologijy naudojimo, darbuotojy ir ugdytiniy stebésenos ir
kontrolés Lopselyje-darzelyje tvarka ir apimtj nustato vidiniai ir iSoriniai teisés aktai;

9.3.1.3. funkcijy atskyrimas — LopSelio-darZelio darbuotojy uzdaviniai ir funkcijos
priskirti atitinkamoms darbuotojy pareigybéms, kad darbuotojui (-ams) nebiity pavesta kontroliuoti
visy funkcijy (leidimo suteikimo, atlikimo, registravimo ir patikrinimo), siekiant sumazinti klaidy,
apgauliy ir kity neteiséty veiky rizika. Funkcijy atskyrimas organizacinéje schemoje, pareigybiy
apraSymuose ir vidiniuose teisés aktuose, kuriais sprendimy priémimo ir jgyvendinimo bei kontrolés
procesuose jtvirtintas “keturiy akiy” principas;



9.3.1.4. veiklos ir rezultaty perziiira — periodiSkai perzitirimos veiklos sritys, procesai
ir rezultatai, siekiant uztikrinti jy atitikt]j jstaigos tikslams ir reikalavimams, tiek iSorés subjekty, tiek
ir vidiniais pajégumais vertinama veikla teisétumo, ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo
pozitiriu, palyginami ataskaitinio laikotarpio veiklos rezultatai su planuotais ir (arba) praéjusio
ataskaitinio laikotarpio veiklos rezultatais;

v —

v —

9.3.2. technologijy naudojimas — parenkama ir tobulinama technologijy veikla (valdymo
ir kontrolés mechanizmy, uztikrinanc¢iy LopSelio-darzelio informaciniy technologijy sistemy veikla
bei tinkamg nustatyty veiklos priemoniy kontrole, kiirimas, saugos politikos taikymas, informaciniy
technologijy isigijimo, prieziliros ir palaikymo procesy kontrolé¢ ir kita veikla). Imamasi priemoniy
kelti darbuotojy kvalifikacijg technologijy naudojimo srityje, patvirtinta 2016 m. gruodzio 20 d.
LopsSelio-darzelio direktoriaus jsakymu Nr. DV-72 |, Kompiuteriy, kompiuteriniy programy ir kity
informaciniy technologijy naudojimo bei atsakingy asmeny uz jy priezitirg skyrimo tvarka®;

9.3.3. politiky ir procediiry taikymas — kontrolés veikla jgyvendinama taikant atitinkamas
LopsSelio-darzelio politikas ir procediiras. Vidaus kontrol¢ reglamentuojama nustatant LopSelio-
darzelio tikslus, organizacing struktiira, veiklos sritis ir vidaus kontrolés procediiras (pavyzdziui,
struktirinése schemose, politikose, tvarky aprasuose, taisyklése ir kituose dokumentuose).

9.4. Informavimas ir komunikacija:

9.4.1. Lopselis-darzelis yra nustates esmines suinteresuoty asmeny grupes ir informacijos
bei komunikacijos kanalus bei atsakingus asmenis. Lopselio-darzelio darbuotojai Zino pagrindines
informacinio bei komunikacijos priemones ir taisykles. Uz dokumentuotos informacijos tvarkyma
atsako raStvedys. Visos tvarkos patalpintos LopSelio-darZelio interneto svetaingje adresu:
https://www.liepaitepasvalys.|t/;

Lopselis-darzelis yra nustates Sias suinteresuoty Saliy grupes (1 pav.):

Darbuotojai

Partneriai Steigejas

Pasvalior.
lop3elis-

darzelis

,,Liepaite

Bendruome Prekiy ir

né/lankytoj paslaugy
ai tiekéjai

Kontroliuoj
ancios
institucijos

9.4.1.1. Aiskiai nustatyta LopSelio-darZelio dokumenty rengimo, jforminimo ir
tvarkymo procediira (Dokumenty valdymo procediiry tvarkos aprasas, patvirtintas 2023 m. kovo 14
d. Lopselio-darzelio direktoriaus jsakymu Nr. DV-27). Aprasyti procesai, jy taikymui patvirtintos
dokumenty formos. Procesai inicijuojami pagal apibrézta informavimo ir komunikacijos algoritma.
Vidiniams procesams uztikrinti naudojama oficialiais kanalais gaunama informacija;
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9.4.2. Lopselio-darzelio gautus / siunciamus dokumentus, direktoriaus jsakymus ir kt.
Registruoja nustatyta tvarka. Uz dokumenty, susijusiy su LopSelio-darzelio veikla, rengimo,
tvarkymo, apskaitos, naudojimo, saugojimo ir dokumenty uzduociy (pavedimy) vykdymo
organizavimg LopSelyje-darzelyje yra paskirti atsakingi darbuotojai. ISorés komunikacijg uztikrina
Lopselio-darzelio Direktorius ir paskirti atsakingi darbuotojai. Komunikacijai naudojama patikrinta
ir oficiali informacija.

9.4.3. Lopselyje-darzelyje vyksta trejopo pobiidzio su informacijos srautais susijusi
veikla:

9.4.3.1. informacijos naudojimas — LopSselis-darzelis gauna ir naudoja bei rengia
aktualia, iSsamig, patikimg ir teisingg informacija, atitinkancig jai nustatytus reikalavimus ir
palaikancig vidaus kontrolés veikima;

9.4.3.2. vidaus komunikacija — nenutritkstamas informacijos perdavimas Lopselyje-
darzelyje, apimantis visas Lopselio-darzelio veiklos sritis ir organizacing struktiirg. Tiek direktorius,
tiek darbuotojai informuoti apie veiklos rezultatus, pokycius, rizikg ir vidaus kontrolés veikima.
Vidaus informacijos vartotojai tarpusavyje keiciasi informacija. Vidaus komunikacija LopSelyje-
darzelyje vyksta darbiniuose posédziuose, kuriy metu vyksta keitimasis zodine informacija;

9.4.3.3. iSorés komunikacija — informacijos perdavimas iSorés informacijos
vartotojams ir informacijos gavimas i$ jy naudojant LopSelyje-darzelyje idiegtas komunikacijos
priemones. ISorés komunikacija vyksta su suinteresuotais asmenimis jvairiomis komunikacijos
priemonémis (el. pastu, telefonu, rastu, skelbiant informacijg LopSelio-darzelio interneto svetainéje
ir kt.), nepazeidziant asmens duomeny apsaugos reikalavimy. Asmens duomeny tvarkymo taisyklés,
patvirtintos LopSelio-darzelio ,,Liepaité* direktoriaus 2023 m. rugpjtcio 23 d. jsakymu Nr. DV-54.

9.5. Stebésena:

9.5.1. atliekama reguliari Lopselio-darzelio valdymo ir priezitros veikla ir (ar) atskiri

vertinimai, siekiant nustatyti, ar vidaus kontrolé Lopselyje-darzelyje jgyvendinama pagal direktoriaus

nustatyta vidaus kontrolés politika ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos salygas, gali biiti dvejopa:

9.5.1.1. nuolatiné stebésena — integruota | kasdien¢ Lopselio-darzelio veiklg ir
atlickama darbuotojams vykdant reguliarig (atitinkamy jstaigos veiklos sri¢iy) valdymo ir priezitiros
veiklg bei kitus veiksmus pagal pavestas funkcijas (atlieckant savo pareigas);

9.5.1.2. periodiniai vertinimai — jy apimtj ir daznuma lemia jstaigos rizikos vertinimas
ir nuolatinés stebésenos rezultatai (nustacius tam tikrus veiklos trakumus). Ji atliekami taikant saves
Isivertinimo sisteminius reikalavimus, taip pat atliekama kity LopSelio-darZelio audito vykdytojy;

9.5.2. trikumy vertinimas ir praneSimas apie juos — apie vidaus kontrolés trukumus,

nustatytus nuolatinés stebésenos ir (ar) periodiniy vertinimy metu, informuojamas direktorius ir kiti
sprendimus priimantys darbuotojai. Trikumai praneSami ZodZiu ar el. paStu atsakingiems
darbuotojams.

V SKYRIUS
FINANSU KONTROLE

10. Finansy valdymas LopSelyje-darzelyje grindziamas ekonomiskumu, efektyvumu ir
rezultatyvumu. Finansy kontrolé Lopselyje-darzelyje atliekama vadovaujantis 2022 m. gruodzio 8 d.
direktoriaus jsakymu Nr. DV-150 patvirtintomis finansy kontrolés taisyklémis, laikantis tokio
nuoseklumo: isankstiné finansy kontrolé, einamoji finansy kontrolé, paskesnioji finansy kontrolé:

10.1. ISankstiné finansy kontrol¢ atlieckama prie§ priimant ar atmetant sprendimus,
susijusius su Lopselio-darzelio turto panaudojimu, jsipareigojimais tretiesiems asmenims, prie$ juos
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tvirtinant LopSelio-darzelio direktoriui. Jos paskirtis — neleisti neracionaliai naudoti 168y, materialiniy
vertybiy, vertinti, kiek yra pajamy ir kiek galima daryti i$laidy. ISankstinés finansy kontrolés funkcija
turi bati atskirta nuo sprendimy inicijavimo ir vykdymo. ISanksting finansy kontrol¢ vykdo ir uz ja
atsako vyriausiasis buhalteris;

10.2.Einamoji finansy kontrolé — kontrolé, kurios paskirtis — uztikrinti, kad tinkamai ir
laiku bty vykdomi sprendimai dél staigos turto panaudojimo ir jsipareigojimy tretiesiems asmenims
bei uztikrinti, kad 1¢Sos ir materialinés vertybés biity naudojamos pagal paskirtj, tinkamai saugomos
ir jtraukiamos ] apskaitg. Einamgjg finansy kontrole vykdo ir uz tkiniy operacijy einamajg finansy
kontrolg atsako darbuotojai, atlickantys sprendimo inicijavimg ir (ar) vykdantys priimtg sprendima
dél jstaios turto panaudojimo arba jsipareigojimy tretiesiems asmenims. Vyr. buhalteris atsako uz
visy tinkamai jforminty ir apskaitos dokumentais pagrjsty tikiniy jvykiy ir tkiniy operacijy jtraukima
] buhalterinés apskaitos programa, buhalteriniy jrasy atitiktj tkiniy jvykiy ar tikiniy operacijy turiniui,
teisingg mokesciy apskaiciavima ir deklaravimg laiku. Einamaja finansy kontrolg vykdo direktoriaus
pavaduotojas tikiui, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, sandélininkas ir mitybos specialistas;

10.3. Paskesnioji finansy kontrolé — kontrol¢ po sprendimy dél LopSelio-darzelio turto
panaudojimo ir jsipareigojimy tretiesiems asmenims jvykdymo, kurios metu tikrinama, kaip yra
atlikti veiksmai. Jos paskirtis — patikrinti, ar teisétai ir pagal paskirtj naudojamos materialiosios,
nematerialiosios ir finansinés vertybés, ar nebuvo teisés akty, vadovy nurodymy pazeidimy ir
piktnaudziavimy. Paskesnioji finansy kontrolé numato priemones jos metu nustatytiems trikumams
pasalinti. Paskesniaja finansy kontrole vykdo ir uz tkiniy operacijy paskesnigja finansy kontrole
atsako Lopselio-darzelio direktoriaus pavaduotojas tkiui ir (ar) direktoriaus jsakymu paskirti
asmenys, iSskyrus asmenis, atsakingus uz iSanksting finansy kontrole. Paskesne kontrole vykdo
raStvedys.

11. LopSelio-darZelio darbuotojai privalo organizuoti ir prizitiréti finansy kontrolés veikima
savo priskirtose veiklos srityse, nuolat analizuodami jos efektyvuma ir uztikrindami, kad bty
laikomasi finansy kontrolés taisykliy reikalavimy.

12. Lopselio-darzelio prekiy, paslaugy ir darby pirkimai, sprendimy dél jy priémimas bei
atitinkamy pirkimy procediry vykdymas atlieckamas vadovaujantis vieSuosius pirkimus
reglamentuojanciais teisés aktais (Centralizuoty ir decentralizuoty vieSyjy pirkimy vykdymo tvarka,
patvirtinta 2023 m. vasario 24 LopSelio-darzelio direktoriaus jsakymu Nr. DV-21).

13. Darbuotojai, atliekantys sprendimo inicijavimg ir (ar) vykdantys priimta sprendimg dél
Lopselio-darZelio turto panaudojimo arba jsipareigojimy tretiesiems asmenims vykdo einamaja
finansy kontrolg ir atsako uz teisingy ir tiksliy apskaitos dokumenty, reikalingy LopSelio-darzelio
apskaitos tvarkymui, pateikimg LopSelio-darZelio buhalterinés apskaitos tvarkytojui.

14. LopsSelio-darzelio gautiny ir mokétiny sumy finansy kontrole vykdo vyr. buhalteris, kuris
vykdo Lopselio-darzelio turto, jsipareigojimy, finansavimo sumy, pajamy ir sgnaudy apskaitg ir
kontrolg.

15. Lopselio-darZelio darbuotojy darbo uzmokescio ir su juo susijusiy iSmokuy, kity iSmokeéjimy
ir socialinio draudimo jmoky apskai¢iavimg ir iSmokéjima pagal LopSelio-darZelio atsakingy asmeny
pateiktus apskaitos dokumentus (darbo laiko apskaitos ziniarascius, Lopselio-darzelio direktoriaus
jsakymus, ar kitus dokumentus, susijusius su darbo uzmokesciu) vykdo vyr. buhalteris.

16. Lopselio-darzelio turto inventorizacija atliekama ne reciau kaip karta per metus. Atliekant
inventorizacija vadovaujamasi Lietuvos Respublikos vieSojo sektoriaus atskaitomybés jstatymu,
Inventorizacijos taisyklémis, patvirtintomis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1999 m. birZelio 3 d.
nutarimu Nr. 719 ,,Dél Inventorizacijos taisykliy patvirtinimo* ir Lop$elio-darZelio inventorizacijos
taisyklémis, patvirtintomis 2022 m. birzelio 28 d. Lopselio-darZelio direktoriaus jsakymu Nr. DV-92.
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17. Uz tkinés operacijos sprendimo inicijavimg yra atsakingas LopSelio-darzelio direktorius.
Ukinés operacijos isanksting, einamajg ir paskesne kontrole vykdo Vidaus kontrolés politikos 9.1, 9.2
ir 9.3 punktuose nurodyti asmenys.

Prekiy, paslaugy ir darby pirkimai vykdomi vadovaujantis Lietuvos Respublikos teisés akty
reikalavimais.

Mokéjimy kontrole vykdo vyr. buhalteris.

Lopselio-darzelio direktorius vykdo turto, priskirto LopsSelio-darzelio funkcijoms jgyvendinti,
administravima ir kontrole. Uz turto saugojimg yra paskiriami atsakingi darbuotojai.

IV SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES DALY VIAI

18. Lopselio-darzelio vidaus kontrolés dalyviai: direktorius, vidaus kontrolés jgyvendinimo
priezilirg atliekantys darbuotojai ir vidaus auditoriai. Vidaus kontrolés prieziiirg atliekantys
darbuotojai patvirtinti direktoriaus jsakymu.

19. Direktorius, siekdamas strateginio planavimo dokumentuose LopSeliui-darzeliui numatyty
tiksly, organizuoja vidaus kontrolés kiirimg ir igyvendinima LopSelyje-darzelyje:

19.1. paskiria vidaus kontrolés politikos rengéja (-us) ir (arba) rengimg koordinuojancius
Lopselio-darzelio darbuotojus;

19.2. priziuri vidaus kontrolés politikos rengimo procesa;

19.3. uztikrina, kad bty pasalinti vidaus kontrolés jgyvendinimo priezilirg atliekanciy
darbuotojy, vidaus auditoriy ir kity LopSelio-darzelio audito vykdytojy nustatyti vidaus kontrolés
trukumai ir jy atsiradimg lemiantys veiksniai;

19.4. uztikrina, kad kiekvienais metais biity atliekama vidaus kontrolés analiz¢ ir vertinimas,
atsizvelgiant | vidaus kontrolés stebésenos rezultatus.

20. Vidaus kontrolés rengimg atliekantys darbuotojai vykdo vidaus kontrolés jgyvendinima
LopSelyje-darzelyje ir jos atitiktj Politikai, atlikdami nuolating stebéseng, apimancia kiekvieng vidaus
kontrolés elementg. Jie teikia direktoriui informacijg apie vidaus kontrolés ir rizikos valdyma, vidaus
kontrolés politikos jgyvendinimo trikumus ir rizikos veiksnius. Vidaus kontrolés jgyvendinima
uztikrinantys darbuotojai skiriami direktoriaus jsakymu, tuo tikslu LopSelio-darzelio direktoriaus
jsakymu gali buti sudaroma darbo grupé.
prireikus siillo LopSelj-darZzelj kuruojanc¢iam Pasvalio rajono savivaldybés administracijos
struktlriniam daliniui atlikti patikrinima ar inicijuoti Lopselio-darzelio tam tikry veiklos sriciy audita.
Pasvalio rajono savivaldybés struktiirinis dalinys, atliekantis centralizuoto vidaus audito funkcijas,
atlikdamas audita, tiria ir vertina vidaus kontrol¢ LopSelyje-darZelyje ir teikia LopSelio-darZelio
direktoriui rekomendacijas dél vidaus kontrolés tobulinimo.

VIl SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ANALIZE IR VERTINIMAS

22. Direktorius uztikrina, kad kiekvienais metais atsizvelgiant | vidaus kontrolés stebésenos
rezultatus biity atliekama vidaus kontrolés analize, apimanti visus vidaus kontrolés elementus, kurios
metu bty jvertinami LopSelio-darzelio veiklos poky¢iai, atitiktis nustatytiems reikalavimams (ar
vidaus kontrolé jgyvendinama pagal Politika ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos salygas), vidaus
kontrolés jgyvendinimg atliekan¢iy darbuotojy pateikta informacija, vidaus ir kity audity bei
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vertinimy rezultatai, nustatyti trilkumai, ir numatomos vidaus kontrolés tobulinimo priemones.
Vidaus kontrolés analizés atlikimo tvarka, metodai ir vertinimas pateikiamas Politikos 7 priede,
Vidaus kontrolés analizés jrankis (Excel formatu) pateikiamas Politikos 6 priede.

23. Lopselio-darzelio vidaus jsivertinimui atlikti kickvienais metais direktorius jsakymu sudaro
darbo grupe.
24. Lopselio-darzelio vidaus kontrolé vertinama:

24.1. labai gerai - jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, vidaus kontrolés trikumy nerasta;

24.2. gerai - jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, bet yra vidaus kontrolés trikumy,
neturin€iy neigiamos jtakos jstaigos veiklos rezultatams;

24.3. patenkinamai - jei visa rizika yra nustatyta, taciau dél netinkamo rizikos valdymo yra
vidaus kontrolés trikumy, kurie gali turéti neigiama jtaka jstaigos veiklos rezultatams;

24.4. silpnai - jei ne visa rizika yra nustatyta, nevykdomas rizikos valdymas ir vidaus
kontrolés trukumai daro neigiamg jtaka jstaigos veiklos rezultatams.

25. Vidaus kontrolés veiksmingumo stebésenai vykdyti, naujoms rizikoms nustatyti ir (ar)
Lopselio-darzelio vidaus kontrolés analizei atlikti LopsSelis-darzelis gali pasirinkti visas teisétas
priemones ir biidus (atlikdamas nuotoling stebéseng ir (ar) nuotoling apklausg; veiklos rodikliy
vertinimg; gyventojy apklausg ir sociologinius tyrimus; klausimyny papildyma; pasitarimy metu
gautos informacijos vertinimg ir i§vady bei rekomendacijy rengima; psichologinio klimato tyrimy
atlikimo inicijavima; patikrinimus ir veiklos vertinimus; kity valstybés institucijy ar jstaigy, turinciy
teis¢ kontroliuoti Jstaigos veikla, pateiktos informacijos ir kitus vertinimus).

26. Tam, kad bty surinkta visa reikalinga informacija, susijusi su vidaus kontrolés veikimu,
gali buti pasitelkiami Lopselio-darzelio darbuotojai ir (ar) specialistai ir (ar) nepriklausomi ekspertai
specifinéms sritims jvertinti.

27. Su atlikta veiklos kontrolés analize ir jos vertinimu bei tuo klausimu priimtais sprendimais
gali susipazinti visi LopSelio-darzelio darbuotojai.

VIl SKYRIUS
INFORMACIJOS APIE VIDAUS KONTROLES JGYVENDINIMA TEIKIMAS

28. Direktorius kiekvienais metais informacijg apie vidaus kontrolés jgyvendinimg Pasvalio
lopselyje-darzelyje ,,Liepaité™ teikia Pasvalio rajono savivaldybei jos rasytiniu praSymu ir nurodytu
informacijos teikimo terminu. Savivaldybé iki kovo 1 d. LR Finansy ministerijai perduoda $ia
informacija:

28.1. ar Lopselyje-darzelyje nustatyta vidaus kontrolés politika ir ar ji yra veiksminga;

28.2. kaip Lopselyje-darzelyje kuriama ir jgyvendinama vidaus kontrolé¢, atitinkanti vidaus
kontrolés principus ir apimanti visus vidaus kontrolés elementus;

28.3. ar atlickama vidaus kontrolés analizé, apimanti visus vidaus kontrolés elementus,
jvertinami LopSelio-darzelio veiklos trukumai, poky¢iai, atitiktis nustatytiems reikalavimams;

28.4. ar paSalinti vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiirg atliekanciy darbuotojy, vidaus
auditoriy ir kity LopSelio-darzelio audito vykdytojy nustatyti vidaus kontrolés trikkumai ir jy
atsiradimg lemiantys veiksniai;

28.5. Lopselio-darzelio vidaus kontrolés vertinimas.



IX SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

29. Visi uz veiklos kontrolg atsakingi asmenys privalo laiku ir kokybiskai atlikti savo kontrolés
pareigas, privalo siekti, kad kontrol¢ jstaigoje biity veiksminga, t. y. patys privalo vykdyti kontrole
savo konkrecCios veiklos aplinkoje ir atsakyti uz jos nevykdyma. Lopselio-darzelio darbuotojai,
pastebégje Sios Politikos pazeidimus, apie juos privalo informuoti direktoriy.

30. Lopselio-darzelio darbuotojai turi teis¢ raStu teikti direktoriui Sios Politikos ir veiklos
kontrolés tobulinimo pasitilymus, o pasteb&je pazeidimus, apie juos privalo informuoti direktoriy. Uz
rizikos, apie kurig LopSelio-darzelio direktorius nebuvo informuotas rastu, pasireiskimo pasekmes
yra tos srities darbuotojas, kuriam priskirta koordinuoti tg veiklos sritj.

31. Direktorius uZztikrina, kad biity paSalinti veiklos kontrolés srityje atsakingy asmeny nustatyti
trikumai ir jy atsiradima lemiantys veiksniai.

32. Politika periodiskai, ne reCiau nei karta per metus, perziirima ir, esant bitinybei,
tobulinama, atsizvelgiant | vidaus kontrolés analizés ir vertinimo rezultatus, teisés akty ir (ar) jy
reikalavimy pasikeitimus.

33. Nuorodos | Lopselio-darzelio dokumentus (nuostatus, isakymus ir kitus dokumentus),
kuriuose nustatytos Lopselio-darzelio darbuotojy kaip vidaus kontrolés dalyviy pareigos ir
atsakomybé, pateikiamos Lopselio-darzelio interneto svetaingje, adresu
https://www.liepaitepasvalys.It/.

34. Su Politika ir jos jgyvendinimu susijusios ir teikiamos Lopselio-darzelio interneto

svetainéje informacijos periodiska atnaujinimg koordinuoja direktorius.

X SKYRIUS
PRIEDAI

1 priedas: Lopselio-darzelio veiklg reglamentuojanciy teisés akty sgrasas (Excel formatu).
2 priedas: Dokumenty istorija (Excel formatu).

3 priedas: Lopselio-darzelio ,,Liepaité organizaciné schema.

4 priedas. Atskaitingy subjekty sgraSas (Excel formatu).

5 priedas: Rizikos vertinimo metodika.

6 priedas: Riziky fiksavimo lentelé (Excel formatu).

7 priedas: Vidaus kontrolés analizés atlikimo tvarka, metodai ir vertinimas.

8 priedas: Vidaus kontrolés analizés jrankis (Excel formatu).

9 priedas. Riziky valdymo planas.

10 priedas. Vidaus kontrolés vykdymo planas.
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