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I. IVADAS

Pasvalio lopselio-darzelio ,,Liepaité” (toliau — LopSelis-darzelis) 2023-2025 mety strateginio
plano tikslas — nustatyti ilgalaikius LopSelio-darzelio tikslus ir numatyti jy jgyvendinimo budus.
Lopselio-darzelio iSsikelti strateginiai tikslai paskatins bendruomen¢ daugiau démesio skirti
ugdymo(si) proceso ir ugdymo sglygy tobulinimui, kuriant darnig, saugig aplinka, skatinancig lavinima,
individualiy vaiky gebéjimy ir jgiidziy vystyma, bei savitos Lopselio-darzelio kultiiros puoseléjima.

2023-2025 mety strateginio plano jgyvendinimas sutelks LopsSelio-darzelio bendruomeng
prasmingam atsinaujinimui, padés sékmingai priimti naujus i$Sukius.

Strateginj plang rengé Lopselio-darzelio direktoriaus 2022-11-25 jsakymu Nr. DV-154 sudaryta
darbo grupé. Planas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu, Lietuvos
pazangos strategija ,,Lietuva 2030, Geros mokyklos koncepcija, Pasvalio rajono savivaldybés
strateginiu plétros planu 2021-2027 metams, Pasvalio rajono savivaldybés 2023—-2025 mety strateginiu
veiklos planu, 2022 m. Lopselio-darzelio veiklos kokybés jsivertinimo rezultatais bei Lopselio-darzelio
bendruomenés nariy sitilymais.

Siekiant veiklos testinumo, atsizvelgiant j turimus ZmogiSkuosius bei materialinius iSteklius,
numatyti ilgalaikiai LopSelio-darzelio veiklos tikslai, uzdaviniai bei priemonés jiems jgyvendinti.
Igyvendinant strateginio plano tikslus, bus uztikrinama Siuolaikinés visuomenés poreikius atitinkanti
ugdymo kokybé, orientuota j kiekvieno vaiko sékmingg raida, gerus ugdymosi pasiekimus ir viso
LopsSelio-darzelio pazangg. Atsizvelgiant | Svietimo kaitos procesus, atnaujinta 2022 m. Bendraja
prieSmokyklinio ugdymo programga bus atnaujintas ikimokyklinio ugdymo programos turinys. Kadangi
istaigoje daugé¢ja skirtingy ugdymosi poreikiy (taip pat ir specialiyjy ugdymosi poreikiy) vaiky, labai
svarbus ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojo nuolatinis tobulé¢jimas, gebéjimas taikyti
skirtingas ugdymo strategijas, padedancias iSplétoti kiekvieno vaiko raidos potencialg ir pasiekti
geriausiy ugdymosi rezultaty.

Rengiant 2023-2025 mety strateginj
bendradarbiavimo ir partnerystés principy.

plang buvo laikomasi vieSumo, bendravimo,

1. LOPSELIO-DARZELIO PRISTATYMAS

2.1. Bendros zinios

Institucijos pavadinimas

Pasvalio lopselis-darzelis ,,Liepaité®, trumpasis
pavadinimas — Lopselis-darzelis ,,Liepaité*

Steigéjas

Pasvalio rajono savivaldybe, kodas 111101496

Priklausomyb¢

Pasvalio rajono savivaldybés mokykla

Teisiné forma

Pasvalio rajono savivaldybés biudzeting jstaiga

Lopselio-darZelio savininko teises
ir pareigas lgyvendinanti
institucija

Pasvalio rajono savivaldybés taryba

Teisinis statusas

juridinis asmuo

Identifikavimo kodas 190623051
Ugdymo forma dieniné
Mokymo kalba lietuviy

Lopselio-darZelio buveiné

Vilties g. 10, Pasvalys, LT-39133, Pasvalys.

Telefonas

(8 451) 53 507, 51 629

Elektroninis paStas

liepaite@pasvalys.lt

Interneto svetainé

www.liepaitepasvalys.lt/
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Grupé ikimokyklinio ugdymo mokykla

Pagrindin¢ paskirtis ikimokyklinio ir priesmokyklinio amZiaus vaiky ugdymas
Mokymo forma grupinio mokymosi forma, jgyvendinama kasdieniu mokymosi
proceso organizavimo budu. Grupinio mokymosi forma
ljgyvendinama kasdieniu mokymo proceso organizavimo budu ir
(ar) nuotoliniu mokymo proceso organizavimo biidu

2.2. Istorija

Lopselis-darzelis ,,Liepaite jkurtas 1978 m. Nuo 1994 mety reorganizuotas j darzelj-mokykla
,Liepaité®. Isteigti 4 pradiniy klasiy komplektai. Pagal Pasvalio rajono savivaldybés bendrojo ugdymo
mokykly tinklo pertvarkos 2012-2015 metais bendrajj plang nuo 2011 m. rugséjo 1 d. nekomplektuojama
pradiné 1 klasé. Nuo 2015 m. rugséjo 1 d. darzelis-mokykla reorganizuojamas j Lopselj-darzelj
,Liepaité®.

Nuo 2020 mety rugséjo 1 d. Pasvalio lopselyje-darzelyje ,,Liepaité™ veikia 9 grupés: dvi ankstyvojo
ugdymo nuo 1,5-3 m. ir 7 ikimokyklinio, priesmokyklinio ugdymo grupés. Vaikai komplektuojami j
grupes nuo 1,5 metuky pagal Pasvalio rajono savivaldybés nustatyta komplektavimo tvarka.

Lopselyje-darzelyje kiekvienas vaikas priimamas kaip asmenybé, garantuojama teisé ir galimybé
augti sveikam, gyventi saugioje aplinkoje, biiti mylimam ir jaustis vertingam.

Pasvalio lopselis-darzelis ,,Liepaité* ugdyma organizuoja vadovaujantis PrieSmokyklinio ugdymo
Bendrgja programa bei LopSelio-darzelio mokytojy parengta ikimokyklinio ugdymo programa
»Vaikystés taku“. | ugdymo turinj integruojami projektai, prevencinés socialinio emocinio ugdymo
programos ,,Kimocis®, ,,Zipio draugai, ankstyvasis angly kalbos ugdymas.

Ugdymas vyksta per zaidima, pabréziama vaiko saviraiSkos galimybiy svarba ugdymo procese,
skatinamas kuirybisSkumas veikti. Vaiko galios skatinamos atsiskleisti natiiraliai.

Vaikams sudarytos salygos visapusiSkai plétoti savo gebéjimus STREAM srityse. STREAM — tai
skirtingy, taciau tuo paciu ir labai vieng kita papildanciy mokslo Saky junginys: mokslas (Science),
technologijos (Technology), skaitymas (Reading), inzinerija (Engineering), menas (Art), matematika
(Math).

LopSelis-darZelis kuria ir tobulina ugdymo(si) aplinka, sudaro higienines, materialines,
psichologines, pedagogines salygas, laiduojancias psichinj, fizinj vaiko sauguma ir asmenybés branda;
teikia Svietimo pagalbg Seimoms; sudaro palankias sglygas kiekvienam vaikui ugdytis pagal jy poreikius
ir galimybes, uZtikrinant Svietimo pagalba, lygias galimybes ir ugdymosi prieinamuma.

Siandien Lopselyje-darzelyje sudaryta vieninga ir darni visy kompetencijy ugdymo visuma. Tai
leidzia jvairiy gabumy vaikams siekti individualiy aukstesniy rezultaty, s€kmingai mokytis pradinése
klasése.

2.3. Organizaciné struktiira ir valdymas

Lopseliui-darzeliui vadovauja direktorius, skiriamas j pareigas konkurso biidu ir atleidziamas 1S jy
teisés akty nustatyta tvarka. LopSelio—darZelio direktorius tiesiogiai pavaldus ir atskaitingas
Savivaldybés tarybai ir Savivaldybés merui. Direktoriaus funkcijas reglamentuoja LopSelio-darzelio
nuostatai ir pareigybés apraSymas.

Veikla koordinuoja direktoriaus pavaduotojas ugdymui ir direktoriaus pavaduotojas tikiui.

Lopselyje-darzelyje veikia savivaldos institucijos: LopSelio-darzelio taryba, Mokytojy taryba,
Mokytojy metodiné grupe, Darbo taryba, grupiy tévy komitetai.

2.4. Zmogiskieji iStekliai

2.4.1. Informacija apie darbuotojus.
Darbuotojy etaty sarasas, finansuojamas i§ Savivaldybés ir Valstybés biudZety:




Pareigybés Pareigybés
f;giiﬁ:g{g;;‘fs 2020 | 2021 | 2022 | Pokytis ﬁmg;‘l‘;;ab‘ggs B 12020 | 2021 | 2022 | Pokytis
biudZeto biudZeto
Vyr. buhalteris 1 1 1 0 Direktorius 1 1 1 0
Mitybos PrieSmokyklinio
specialistas 1 1 1 0 ugdymo 2 32 | 34 +1,4
mokytojas
Direktoriaus Logopedas
pavaduotojas 1 1 1 0 1 2 2 +1
akiui
Rastvedys Direktoriaus
1 1 1 0 pavaduotojas 1 1 1 0
ugdymui
Sandélininkas Meninio
1 1 1 0 ugdymo 1 1 1 0
mokytojas
Vyr. viréjas Ikimokyklinio
1 1 1 0 ugdymo 12,57 | 10,4 | 11,2 | -1,37
mokytojas
Viréjas 1 1 1 0
Kiemsargis 1 1 1 0
Skalbéjas 1 1 1 0
Pagalbinis 075 | 0,75 | 0,75 | 0
darbininkas
Elektrikas 0,5 0,5 0,5 0
Santechnikas 0,5 0,5 0,5 0
Valytojas 1 1 1 0
Mokytojo o | 9 | 95 | +05
padéjéjas
Informaciniy
technologijy 0,25 | 0,25 | 0,25 0
specialistas
Pagalbinis
virtuves 0,5 0,5 0,5 0
darbuotojas
Viso 215 | 215 22 +0,5 | Viso 18,57 | 17,6 | 196 | +1,03
Pedagoginiy darbuotojy skaicius 2020-2022 metais Kito labai nezenkliai:
_ Mokytojy I§ jy atestuota kvalifikacinéms kategorijoms: Neatestuota
Metali gkaiéius Mokytojo Vyr. mokytojo | Metodininko Eksperto (sk.Jproc.)
i§ viso (sk./proc.) (sk./proc.) (sk./proc.) (sk./proc.) ' '
2020 17 5/29 7141 4/24 0/0 1/6
2021 18 5/28 8/44 4/22 0/0 1/6
2022 18 6/33 7/39 4/22 0/0 1/6¢
Pokytis +1 +1/+4 0/-2 - - -




2.4.2. Informacija apie mokinius.
Vaiky ir grupiy komplekty skaicius 2020-2022 metais:

Mokslo Ikimokykl. ugd. gr. PrieSmokykl. ugd.gr. IS viso
metali Vaiky sk. | Grupiy sk. Vaiky sk. Grupiy sk. Vaiky sk. Grupiy sk.
2020-09-01 138 7 32 2 (118 jy misri) 170 9
2021-09-01 137 7 41 2 178 9
2022-09-01 137 7 39 2 (118 jy misri) 176 9
Pokytis -1 - +7 - +6 -

Specialiyjy poreikiy vaiky skaiéius 2020-2022 metais:

Specialiyjy ugdymosi poreikiy Dalis (proc.) nuo
turiniy vaiky skaicius visy }§ta1g§ Specialiyjy ugdymosi poreikiy lygiai
lankanciy vaiky
2020 2021 2022 | 2020 | 2021 | 2022 2020 2021 2022
Nedideli 60 52 40
Vidutiniai 20 12 17
82 66 59 48 37 34 Dideli > > >
Labai dideli - - -

Privalomas ikimokyklinis ugdymas 2020-2022 metais nebuvo paskirtas nei vienam vaikui.

Nemokamas vaiky maitinimas:

Metai Skirtas nemokamas maitinimas (vaiky Dalis (proc.) nuo visy jstaiga lankanciy
skaicius) vaiky
2020 32 19 proc.
2021 41 23 proc.
2022 39 22 proc.
Pokytis +7 +3 proc.

Nemokamas maitinimas skiriamas nuo 2020 mety rugséjo 1 d. visiems prieSmokyklinio ugdymo
vaikams.

2.5. Finansiniai iStekliai
Lopselio-darZelio veikla finansuojama i§ Valstybés ir Savivaldybés biudzeto 1¢Sy. Papildomai 1¢Sy
gauname i$ 1,2 proc. pajamy mokescio, rémejy, rengiant ar dalyvaujant projektuose.

Papildomai gautas finansavimas/parama 2020-2022 m.:

EI'I' Projekto pavadinimas Laikotarpis Gauta &Sy ar

r. pan.

1. | Pasvalio rajono savivaldybés aplinkos apsaugos 2020 m. 400,00 Eur
rémimo. Projektas ,,A§ gamtos vaikas*

2. | Pasvalio rajono savivaldybés visuomenés sveikatos 2020 m. 1 800,00 Eur
Rémimo 1éSos. Projektas ,,Emociskai stiprus ir sveikas
vaikas*




3. | Pasvalio rajono savivaldybés vaiky ir jaunimo 2020 m. 1 400,00 Eur
socializacijos programos 1éSos. Projektas ,,Spalvotas
vaikystés pasaulis™

4, |, Erasmus+“ KA229 projektas ,,Zeleno srce® (,,Green 2020-2022 m. 15 915,00 Eur
heart™)
5. | Pasvalio rajono savivaldybés visuomenés sveikatos 2021 m. 990,00 Eur
rémimo I&Sos. Projektas ,,Muzikos galia“
6. | Pasvalio rajono savivaldybés vaiky ir jaunimo 2021 m. 400,00 Eur
socializacijos programos 1ésos. Projektas ,,Spalvota
vaikysté

,Erasmus+“ KA210 projektas ,,Smart move* 2022/2024 13 900,00 Eur
8. | Pasvalio rajono savivaldybés aplinkos apsaugos 2022 m. 400,00 Eur
rémimo programos projektas ,,Aplinka mazyjy
rupestis‘

9. | Pasvalio rajono savivaldybés visuomengs sveikatos 2022 M. 1 600,00 Eur
rémimo programos projektas ,,Muzikos galia“

~

2.6. Planavimo sistema

Lopselis-darzelis savo veikla planuoja atsizvelgdamas j Valstybing $vietimo strategija, Pasvalio
rajono savivaldybés strateginj plétros plang 2021-2027 metams, LopSelio-darzelio vidaus kokybés
isivertinimo iSvadas bei rekomendacijas.

Lopselis-darzelis rengia 3 mety strateginj plana, metinj veiklos plang, Mokytojy ir pagalbos
mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus) atestacijos programg, ménesio darbo planus, LopSelio-
darzelio tarybos, Mokytojy tarybos, Vaiko gerovés komisijos ir metodinés grupés veiklos planus,
trumpalaikius ir ilgalaikius pedagogy ir individualius pagalbos vaikui planus, pritaikytas ir
individualizuotas programas.

Finansing ir tkine veiklg lopSelis-darzelis ,,Liepaité” planuoja ir vykdo vadovaudamasis biudzeto
vykdyma, buhaltering apskaita, darbo uzmokestj, inventorizacija, turto apskaita, vidaus kontrolés politika
reglamentuojanciais LR jstatymais.

2.7. Veiklos kokybés jsivertinimo ir kontrolés sistema

Lopselio-darzelio vidaus kokybés jsivertinimo paskirtis - kurti kokybeés siekio kulttrg LopSelyje-
darzelyje. Kokybés siekis augina LopSelio-darZelio bendruomenés profesinj kapitala, dZiaugiantis ir
dalijantis sékmémis, geraja darbo patirtimi, nebijoma priimti i$$ukiy, gerbiamas kiekvieno
bendruomenés nario indélis.

Veiklos kokybés jsivertinimas Lopselyje-darzelyje atliekamas nuo 2009 rugséjo ménesio. Nuo
2020 m. vidaus kokybés jsivertinimas vykdomas, vadovaujantis ,,Ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio
ugdymo programas vykdanciy mokykly veiklos kokybés jsivertinimo metodika®, patvirtinta 2023 m.
sausio 30 d. Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymu Nr. V-98. Remiantis
nauja veiklos kokybés jsivertinimo metodika, 2021, 2022 metais atliktas platusis ir teminis vidaus
kokybés ijsivertinimas ,,Ugdymo strategijos® ir ,,Bendradarbiavimas su vaiky Seimomis* srityse.
Parengtos Siy sri¢iy rekomendacijos strateginiam LopSelio-darZelio planui rengti. Susitarta dél
aktualiausiy poky¢iy jgyvendinimo §iose srityse.

Lopselio-darzelio veiklos kokybés jsivertinimo vykdymg inicijuoja lopSelio-darzelio ,,Liepaité*
direktorius, vykdymui vadovauja direktoriaus pavaduotojas ugdymui, atliecka darbo grupé. Rezultatai
pristatomi LopSelio-darZelio tarybai, Mokytojy tarybai, bendruomenei.



Veiklos stebéseng ir kontrole pagal Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro patvirtintus
Svietimo stebésenos rodiklius vykdo Lopselio-darzelio direktorius.

Finansinés veiklos kontrol¢ atlickama vadovaujantis Finansinés veiklos kontrolés taisyklémis,
patvirtintomis Lopselio-darzelio direktoriaus jsakymu, Minimaliais finansy kontrolés reikalavimais,
patvirtintais Lietuvos Respublikos finansy ministro jsakymu. LopSelio-darzelio finansinj auditg atlieka
Savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba, Savivaldybés administracijos Centralizuotas vidaus audito
skyrius.

Veiklos valstybing prieziiirg atlicka Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministerija.

Lopselio-darzelio veiklos kokybés iSorinj vertinimg atliecka Nacionaliné Svietimo agentura.

Veiklos priezitirg vykdo Savivaldybés taryba ir Savivaldybés administracija.

Valstybinj auditg atlieka Lietuvos Respublikos valstybés kontrolé.

Higienos ir maisto kokybés prieziiirg vykdo Valstybinés maisto ir veterinarijos tarnyba.

2.8. RySiy sistema

Lopselyje-darzZelyje ,,Liepaite* yra interneto tiekimo linija. Sukurta lopSelio-darzelio ,,Liepaite*
internetiné svetainé www.liepaitepasvalys.lt. Naudojama Siuolaikiné internetiné priemoné — dienynas
»Misy darzelis“. Prie interneto prijungti 23 kompiuteriai. Kompiuterizuotos darbuotojy darbo vietos.
Lopselis-darzelis turi 4 telefony aparatus. Bankiniai pavedimai ir tarpiniai mokéjimai bei kitos operacijos
atlieckamos naudojant banky interneting sistema.

Apie vykdomg veiklg informuojama vietos ir Salies ziniasklaidoje, Pasvalio rajono savivaldybés
internetiniame puslapyje, LopSelio-darzelio internetinéje svetainéje, socialinio tinklo ,,Facebook*
paskyrose:
https://www.facebook.com/liepaite.pasvalys, https://www.facebook.com/lapeliozaidimai;
https://www.facebook.com/lapeliozaidimai.

I11. 2020 - 2022 METU VEIKLOS ANALIZE

I. Svietimo paslaugy kokybés, veiksmingumo gerinimo programa.

Tikslas - Uztikrinti kokybiska ir inovatyvy ugdyma(si).

UZdaviniai:

1. Karybingai jgyvendinti LopSelio-darzelio ikimokyklinio ugdymo programa, nuolat vertinant
ugdymo kokybe ir ugdytiniy pasiekimus bei atliekant programos refleksija.

2. Tobulinti ugdymo(si) veiklas, siekiant ugdymo(si) kokybés ir sveikatos stiprinimo.

3. UZztikrinti ugdymo(si) kokybe jvairiy gabumy ir poreikiy vaikams, siekiant kiekvieno vaiko
asmenings pazangos.

Lopselyje-darzelyje ,,Liepaité* didelis démesys skiriamas kokybiskam ikimokykliniam ir
prieSmokykliniam ugdymui, ugdomojo proceso planavimui i$ vaiko perspektyvos. Ugdymo(si) turinys,
pritaikomas kiekvienam vaikui, vaiky grupei, stebint ir atsizvelgiant j jy pazanga. Planuojant veiklas,
démesys skiriamas vaiko motyvacijai mokytis, jo gebéjimams, poreikiams, galimybéms ir interesams.

Lopselyje-darzelyje ,,Liepaité” parengta ikimokyklinio ugdymo programa ,,Vaikystés taku
koreguota 2020 (patvirtinta 2020-07-24 jsakymu Nr. DV-36) ir 2022 (patvirtinta 2022-08-31 jsakymu
Nr. DV-106) metais. 2022 m. j ikimokyklinio ugdymo programa , Vaikystés taku“ integruota
matematinio skai¢iavimo NUMICON metodika 4-5 mety vaikams. Du mokytojai yra baige NUMICON
metodikos mokymus ir jgije teise dirbti pagal $ig metodika su 3-7 mety vaikais. Ikimokyklinio ugdymo
programa atitinka valstybés nustatytus reikalavimus, vietos bendruomenés poreikius (2022 m. vidaus
kokybeés jsivertinimo i§vados).


http://www.liepaitepasvalys.lt/
https://www.facebook.com/liepaite.pasvalys
https://www.facebook.com/lapeliozaidimai
https://www.facebook.com/lapeliozaidimai

2020-2022 m. direktoriaus jsakymais patvirtinti PrieSmokyklinio ugdymo planai. 2022 m.
rugpjucio 31 d. patvirtinti atnaujinti prieSmokyklinio ir ikimokyklinio ugdymo vaiky pazangos ir
pasiekimy vertinimo aprasai, LopSelio-darzelio direktoriaus jsakymu Nr. DV-110.

Nuo 2022 m. rugséjo 1 d. priesmokyklinis ugdymas organizuojamas vadovaujantis atnaujinta
PrieSmokyklinio ugdymo bendrgja programa. UZzsiémimai paremti projektine veikla, organizuojant
jdomias, prasmingas, tikslingas, Siuolaikiskas, i 5—6 m. vaiky iniciatyvas orientuotas veiklas, kurios
padeda vaikams augti ir bresti kaip asmenybéms, iSsiugdyti kompetencijas, numatytas PrieSmokyklinio
ugdymo programoje ir Sitaip pasirengti mokytis mokykloje. Mokytojy metodiniuose susirinkimuose
aptarta PrieSmokyklinio ugdymo bendroji programa, dalintasi metodine medziaga 1§ mokymy ,,Kaip
kiirybiskai ir kokybiskai jgyvendinti atnaujintg PrieSmokyklinio ugdymo bendraja programa?*.

Mokytojy tarybos posédziuose (2022 m. sausio 7 d. ir geguzés 31 d.) analizuoti vaiky pasiekimai
ir pazanga, aptarti mokytojy sililymai dél pazangos tobulinimo. 100 proc. ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio amziaus vaiky padar¢ pazangg. Individualiy pokalbiy metu ,,Viskas apie mano vaika‘
su tévais aptarti vaiky pazangos ir pasiekimy vertinimo rezultatai, iSkelti individualiis ugdymo(si) tikslai,
numatytos tolimesnio vaiky ugdymo(si) gairés.

Vadovaujantis Lopselio-darzelio 2022 m. lapkri¢io mén. teminio vidaus kokybés jsivertinimo
iSvadomis 95 proc. tévy (globejy) dalyvauja ugdymo procese, priimdami su vaiko ugdymu ir ugdymusi
susijusius sprendimus, ir Sitaip dalinasi atsakomybe uz vaiko ugdymo kokybe.

LopsSelio-darzelio ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programy turinys, pagristas
tyrinéjimais, atradimais, bendravimu. Mokytojai remiasi inovatyvaus ugdymo strategijomis: STEAM
nuostaty jgyvendinimu, projektiniu ugdomyjy veikly planavimu, NUMICON metodu, jtraukiuoju
ugdymu, loginio mastymo bei aktyvaus vaiko dalyvavimo skatinimu. Siekiant diferencijuoti bei
individualizuoti mokymo(si) procesg prieSmokyklinése grupése naudojama elektroniné mokymo(si)
aplinka EMA. Sia aplinka 2020-2021 m. m. naudojosi 32 priesmokyklinio amziaus vaikai, 2021-2022
m. m. - 41 ir 2022-2023 m. m. — 39. Platformoje ,,Learnhub® parengtos matematinio skai¢iavimo
uzduotys 4-5 mety vaikams pagal NUMICON metodikos gaires. Vaiky veiklos vykdomos grupése,
meninio ugdymo ir sporto salése, jvairiose LopSelio-darzelio vidaus, lauko edukacinése erdvése ir
netradicinése aplinkose: Pasvalio krasto muziejuje, Pasvalio Mariaus KatiliSkio vieSojoje bibliotekoje,
Smegduobiy ir Svalios parkuose, prie Zalsvojo 3altinio, Pasvalio muzikos ir sporto mokyklose, ugdytiniy
tévy, globéjy, seneliy darbovietése. Ugdymo organizavimas 96 proc. tenkina vaiky tévy poreikius (2021
m. vidaus kokybés jsivertinimo i§vados).

Per 2020-2022 strateginius metus parengti ir Pasvalio rajono savivaldybés finansuoti 7 projektai.
3 1§ jy visuomenés sveikatos, 2 aplinkos apsaugos ir dar 2 vaiky ir jaunimo socializacijos programy.

2020 m. rugs¢jo - 2022 m. spalio mén. Pasvalio lopSelio-darzelio ,,Liepaité* pedagogai dalyvavo
,Erasmus+“ programos KA229 mokykly mainy partnerystés projekte ,,Green heart (liet. ,,Zalioji
Sirdis“). 2022 metais LopSelio-darzelio mokytojai gerosios darbo patirties lauko pedagogikos beli
ekologijos temomis sémési Graikijoje, Bulgarijoje ir Slovénijoje.

2022 mety spalio ménesj LopSelio-darzelio mokytojai pakviesti dalyvauti naujame ,,Erasmus+*
programos KA210 projekte ,,Smart move® (liet. ,,Sumanus judé¢jimas. Projektas tesis iki 2024 mety spalio
meénesio. Vykdant projekto veiklas, mokytojai skatins vaikus ir suaugusiuosius ugdyti darny gyvenimo
biida, suvokti judé¢jimo, ¢€jimo, vaziavimo dvirac¢iu ir naudojimosi vieSuoju transportu svarbag
kasdieniame gyvenime. LopSelio-darzelio ,,Liepaité* talismanas — dviratukas. Projekto ,,Smart move*
partneriai ugdymo jstaigos i§ Turkijos, Graikijos, Slovénijos ir Lietuvos.

Mokytojy tarybos posédziy metu (2020-01-07 Nr. MP-1, 2020-06-02 Nr. MP-2, 2021-01-07 Nr.
MP-1, 2021-06-02 Nr. MP-2, 2022-01-05 Nr. MP-1, 2022-05-30 Nr. MP-2) pateiktos Lopselio-darzelio
pedagogy stebéty veikly analizés, numatytos gairés veiklai tobulinti.

2021 m. geguzés 27 d. pristatytas Mokytojy metodinés grupés susirinkime Nr. MG-5 LopSelio-
darzelio STEAM ugdymo veikly planas-projektas. 2020-2022 metais vykdéme ilgalaikius projektus,
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programas: gamtosauginiam, ekologiniam vaiky ugdymui — ,LopSelis-darzelis — gamtosauginé
mokykla® (Lietuvos zaliyjy judé¢jimo ,,Gamtosauginiy mokykly“ programa), ,,Maziau Siuksliy*“
(Tarptautiné ,,Maziau Siuksliy“ kampanija) ir ,,Mes rasiuojam‘ (Gamintojy ir Importuotojy Asociacijos,
Vsl ,Elektronikos gamintojy ir importuotojy organizacijos‘ projektas), ,,Darni mokykla“ (Sostinés vaiky
ir jaunimo centro programa); sveikos gyvensenos, fizinio aktyvumo ugdymui - ,,Sveikatiada®,
,Futboliukas* (Lietuvos masinio futbolo asociacija ir Lietuvos futbolo federacija), ,,Lietuvos mazyjy
zaidynés“ (Lietuvos tautinio olimpinio komiteto, respublikinés ikimokyklinio ugdymo jstaigy kiino
kultiiros pedagogy asociacijos RIUKKPA projektas), ,,Sveikata visus metus® (Lietuvos mokiniy
neformaliojo Svietimo centro projektas).

Aktyviai dalyvaujame ,,Darnios mokyklos® ir gamtosauginiy mokykly programose. 2022 metais
jteiktas septynioliktas Lietuvos Zaliuju judéjimo Zaliosios véliavos apdovanojimas ir tarptautinés
Gamtosauginiy mokyklos programos sertifikatas, taip pat Lietuvos vaiky ir jaunimo centro ,,Darnios
mokyklos* Zalias sertifikatas (2021 m.) ir Sidabrinis (2022 m.) uz gamtosaugines veiklas.

Lopselio-darzelio direktorius ir pavaduotojas ugdymui teikia mokytojams individualias
konsultacijas, rekomendacijas planavimo klausimais. Kiekvieng savaite aptariamos su Lopselio-darzelio
pedagogais trumpalaikiy plany ugdymo(si) gairés.

Per 2020-2023 m. strateginius metus Mokytojy metodinés grupés susirinkimuose aptarta ugdymo
planavimo procese svarba, jo tobulinimas. Analizuojami vaiky ugdymo(si) poreikiai, pagal gautus
rezultatus planuojamas ugdymas, veiklos diferencijuojamos, individualizuojamos. Kasdieninéje
ugdomojoje veikloje taikomi kiarybiski, aktyviis ugdymo(si) metodai, bendradarbiavimu ir
individualizavimu paremtos ugdymo(si) formos. Remiantis vidaus kokybés jsivertinimo rezultatais
ugdymo organizavimas Lopselyje-darzelyje tenkina 96 proc. vaiky tévy poreikius. Ugdymo turinys
pritaikomas taip, kad pagal amziaus tarpsnj, poreikius ir i§gales kiekvienas vaikas bresty kaip asmenybeé.

2020-2022 m. parengta 16 pritaikyty programy, individualiy pagalbos plany (IPP) pagal Pasvalio
rajono savivaldybés Svietimo pagalbos tarnybos rekomendacijas. Mokytojy tarybos posédziy metu
atliktos vaiky pasiekimy ir pazangos refleksijos, griztamojo rySio vaikui ir tévams analizé ir
rekomendacijos.

Pasvalio rajono savivaldybés Svietimo pagalbos tarnyba teikia ikimokyklinio ir priesmokyklinio
ugdymo mokytojams rekomendacijas, praktinius patarimus apie vaiky, turin¢iy specialiyjy ugdymosi
poreikiy ugdyma, taikomus metodus. Nuo 2022 m. sausio mén. vieng kartg per savaite lopSelyje-
darzelyje ,,Liepaité su specialiyjy poreikiy vaikais dirba Pasvalio rajono savivaldybés Svietimo
pagalbos specialistas.

Nuo 2021 m. rugs¢jo meén. specialiyjy poreikiy vaikams, turintiems kalbos ir kalbéjimo sutrikimy,
pagalbg teikia 2 logopedai. Visiems vaikams, lankantiems logopedo pratybas, parengti individualiis
pagalbos planai (IPP).

2020-2022 m. Vaiko gerovés komisijos posédziuose, aptariamas specialiyjy ugdymosi poreikiy
vaikams pagalbos teikimas, jy pazangos stebéjimas, bendradarbiavimas su Seima. Tévams, negalintiems
atvykti ] LopSelj-darzelj, konsultacijos teikiamos nuotoliniu budu. 2022 m. atnaujinti Lops$elio-darzelio
Vaiko geroves komisijos darbg reglamentuojantys dokumentai.

Du kartus per mokslo metus (sausio ir geguzés meén.) vaiky pasiekimai, paZzanga ir tolimesnis
ugdymas aptariami su tévais (globéjais) ,,Viskas apie mano vaika™ pokalbiy metu. Tévy, globe¢jy
dalyvavimas — 99 proc.

I1. Zmogiskuyjuy istekliy programa.

Tikslas - Tobulinti lopSelio-darzelio ,,Liepaité‘ pedagogy, pagalbos mokiniui specialisty, vadovy
kompetencijas ir kvalifikacija.

Uzdaviniai:

1. Nustatyti kvalifikacijos poreikius jstaigoje, igyvendinti pedagogy atestacijos programa.
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2. Tobulinti pedagogy kvalifikacija STEAM srityje, ieSkoti inovatyviy pedagoginiy praktiky
taikant STEAM ugdyma.

3. Tobulinti Seimos ir lopSelio-darzelio bendradarbiavima.

Kasmet (2020-2022 m.) 100 proc. jgyvendintas pedagogy kvalifikacijos tobulinimo planas. Mokytojy
metodinio posédziy metu (2020-01-03 Nr. MG-1, 2021-01-29 Nr. MG-1, 2022-01-21 Nr. MG-2)
aptartos ,,Kvalifikacijos tobulinimo(si) poreikiy ir grjztamojo ryS$io uz pra¢jusius metus™ analizés.
Remiantis atliktomis apklausomis numatytos gairés mokytojy kvalifikacijos poreikiams. Atliktas
mokytojy metodinés veiklos vertinimas ir jsivertinimas, individualiai aptartos tobulinimosi kryptys. 100
proc. mokytojy veikla atitinka jy kvalifikacing kategorijg. Kiirybinés LopsSelio-darzelio komandos 100
proc. jgyvendino 2020-2022 m. renginiy planus.

2020-2022 m. 100 proc. Lopselio-darzelio mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty dalyvavo
,,Besimokanéiy darzeliy tinklo programose. Si programa pedagogus, vadovus skatino tobuléti drauge,
dalyvauti jvairiose diskusijose, praktiniuose mokymuose, gerosios patirties dalybose, virtualiuose
vizituose | ugdymo jstaigas uzsienyje, vykdancCiose ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
programas, tobulinti profesinius geb¢jimus. 100 proc. pedagogy dalyvavo STEAM kvalifikacijos
tobulinimo programose. Jgytas Zinias pedagogai taiké kasdieninéje veikloje, vykdé gerosios patirties
sklaida tarp kolegy. Metodinés grupés posédziy metu aptariamos seminary, kursy medziagos, ispiidziai,
teikiama refleksija.

Pedagogai dalinosi geraja pedagogine patirtimi rajone, respublikoje, $alies, savivaldybés interneto
svetainése, portaluose ,.Svietimo naujienose* ir ,,Ikimokyklinis.It“, Pasvalio rajono ,,Darbo* laikrastyje:
»Mano knygelé®, ,,Priemonés STEAM ugdymui®, ,, Tyrin¢ju ir kuriu. Ankstyvasis STEAM ugdymas®,
,Kartu su Pl ir KA keliaujame | STEAM veiklas®, ,,Vykdomas ERASMUS+ projektas ,,Green heart™
Pasvalio lopselyje-darzelyje ,,Liepaité®, ,,Gamtos takeliu®, ,,Muzikos galia®, , NUMICON metodikos
panaudojimas prieSmokykliniame ugdyme*, ,,Mano pojuciai“, ,,Numicon - matematika vaiko rankose®,
,» Tarptauting iniciatyva globalinei mokykly veiksmo dienai paminéti®, ,,Muzikos galia®. Patirties sklaida
vyksta ir tarptautiniu mastu — dalyvaujant ,,Erasmus+* projektuose ,,Green heart* ir ,,Smart move*,
,»eTwinning® programoje. Dviems mokytojams ,,eTwinning* programos suteiktas Nacionalinis kokybés
zenklelis.

Lopselio-darzelio pedagogai organizavo respublikinius kiirybinius projektus, parodas, seminarus,
konferencijas: ,,STEAM islaisvina vaiko galias®, ,,Mano knygelé®, ,,Mano verba“, ,,I$ sodelio j krepselj®,
,Pastatysiu smélio pilj“, ,,Spalvy savaité®, ,,Kartu su PI ir KA keliaujame j STEAM veiklas®, ,,Kuriu
pasaka®, ,,Inovatyvus ikimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas®, ,,Gamtos takeliu®, ,,STEAM iSlaisvina
vaiko galias®, ,,Muzika ir spalvos®, ,,Radijas i§ antriniy Zaliavy“, ,,leSkau. Randu. Mokausi®, ,,Spalvy
savaite®, ,,Aktyvis muzikos mokymo metodai‘.

2020-2022 m. jgyvendintos mokytojy ir pagalbos mokiniui (i$skyrus psichologus) specialisty mety
atestacijos programos: logopedé jgijo logopedo metodininko, ikimokyklinio ugdymo mokytoja -
vyresniojo mokytojo kvalifikacija.
mokytojy padéjejy asmeniniy kompetencijy tobulinimo programa“. Savo kvalifikacija mokymuose kélé
Lopselio-darzelio direktorius, pavaduotojai ugdymui ir tkiui, vyr. buhalteris, rastvedys, mitybos
specialistas.

Vaiko ugdymo(si) procese pagrindinis partneris - seima. Vaiky ugdymas tobulinamas siekiant
vaiko, Seimos ir Lopselio-darzelio bendradarbiavimo. Tai - partnerystés pagrindas. 90 proc. (d¢l Covid
pandemijos) jgyvendinti 2020-2022 m. bendradarbiavimo su tévais planai. Tévai dalyvavo ugdymo(si)
procese stebint atviras veiklas, negalintys atvykti turéjo galimybe stebéti filmuotas veiklas (organizuotos
9 atviros veiklos). Covid pandemijos metu vykdavo nuotolinés atviros veiklos tévams ,,Zoom‘
platformoje. Logopedai vedé individualias atviras veiklas téveliams temomis: ,,Mama, téti, padék man
kalbéti ir ,,Zaiskime ir kalbékime kartu*.
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Kasmet atlickami lopSelio vaiky adaptacijos tyrimai, teiktos rekomendacijos tévams. 2022 m.
balandzio ir rugséjo mén. vyko pokalbiai ,,Prie apvalaus stalo su aktyviy tévy komanda.

Per 2020-2022 m. tévams organizuoti susirinkimai: ,,4-5 mety vaiky raidos stebéjimo orientyrai®,
»Mano vaikas - blisimas pirmokas“, ,,Mano vaikas prieSmokyklinukas®, ,,PrieSmokyklinio ugdymo
programa. Tikslai ir uzdaviniai.“, ,,Atnaujinta prieSmokyklinio ugdymo programa®, ,,Piktas vaikas. Kaip
padéti vaikui susitvarkyti su pykéiu® ir kt.

2 kartus per metus organizuoti individualiis pokalbiai su vaiky tévais tema ,,Viskas apie mano
vaikg“. Su tévais aptarti vaiky paZangos ir pasiekimy vertinimo rezultatai, iSkelti individualiis ugdymosi
tikslai, numatytos tolimesnio vaiky ugdymo(si) gairés. Tévams, globéjams, bendruomenei kasmet
parengti informaciniai lankstinukai apie Pasvalio lopselj-darzelj ,,Liepaité*. Téveliai, seneliai organizavo
vaikams iSvykas ] savo darbovietes tema ,,Susipazjstame su profesijomis®.

I11. Kokybiskos ugdymosi aplinkos tobulinimo programa.

Tikslas - Kurti darnig, stiprig jstaigos materialing bazg, siekiant jstaigos modernizavimo.

UZzdavinys: Atnaujinti ugdymo(si) erdves ir jsigyti interaktyvias, mokyma(si) skatinancias
ugdymo priemones.

2020-2022 m. jrengta nauja ikimokyklinio ugdymo ,,Bituciy* grupé, atlikti patalpy remonto darbai.
Irengta multisensoriné erdvé ,,Kiirybos laboratorijoje socialiniam emociniam ugdymui, lauko pavésiné
STEAM ugdymui ,,Gudruéiy dirbtuvés® ir ,,Gyvasis kampelis®, gamtosauginiam ugdymui - ,,Giliuko
dirbtuvés®, sakytiniams ir raSytiniams gebéjimams - ,,Linksmosios raidelés”, meninei veiklai —
,Perkusiniy muzikos instrumenty pievelé®. Prapléstas pusynélis, atnaujinta lauko klas¢, sveikatingumo
takas, pasodinta gyvatvor¢, jrengtos pakeliamos lysvés, jsigyti 2 lauko suoliukai. Téveliy iniciatyva ir su
Ju pagalba sutvarkytos senos sméliadézés (betoninis pagrindas), i§lyginta dalis kiemo pievelés, sudarytos
salygos vaikams saugiai Zzaisti lauke. LopSelio-darzelio darbuotojy pastangomis laiptinéje irengta
bibliotekélé: iSpiestos sienos, sudarytos sglygos patogiai atsisésti ant laipty, sédmaisiy. Sutvarkytas I-o
korpuso koridorius: iSdazytos sienos, pakeistos lubos, elektros instaliacija. Koridoriuje jrengtos
edukacinés erdvés: nupiestas ,,Traukinukas® — mety laikams pazinti, pakabintas Lietuvos zemélapis.
Atlikti logopedo, administracijos kabinety, akty salés remontai: iSdazytos sienos, pakeista grindy danga,
elektros instaliacija, radiatoriai, baldai.

UZztikrinant higienos reikalavimus vasaros metu, 9 grupése jrengti kondicionieriai.

Isigytos NUMICON metodikos priemonés: vaiky skai¢iavimo, matavimo, matematinio, loginio
mastymo, problemy sprendimy, socialiniams gebéjimams stiprinti. Papildytos ugdymo(si) priemonés
STEAM veikloms: LaQ konstruktoriai, robotai ir jy priedai, planSetés, programavimo Zaidimai ir
programos. Saléje jrengtos interaktyvios grindys. Si priemoné padeda mokytojams lavinti vaiky judesiy
koordinavima, reakcijag bei login; mastymg, matematinius gebéjimus, supaZindina su abécéle,
planetomis, ,renka“ miSko gérybes arba tiesiog zaidzia smagius zaidimus tokius, kaip futbolas,
boulingas. Si priemoné puikiai tinka vaikams, turintiems specialiyjy poreikiy.

IV. ISORINIU VEIKSNIU ANALIZE

4.1. Politiniai-teisiniai veiksniali

Lopselis-darzelis Pasvalio rajono savivaldybés biudzetiné jstaiga, teikianti ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo paslaugas.

Lopselis-darzelis savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Jungtiniy Tauty
vaiko teisiy konvencija, Lietuvos Respublikos $vietimo ir kitais jstatymais, Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimais, Geros mokyklos koncepcija, Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030
Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos, Pasvalio rajono savivaldybés institucijy
teisés aktais, Pasvalio rajono savivaldybés 2021-2027 mety strateginiu plétros planu, LopSelio-darzelio
nuostatais, vidaus tvarka reglamentuojanciais dokumentais ir kitais teisés aktais.
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Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030 iSskirtos pazangai svarbios vertybés — atvirumas,
kiirybingumas ir atsakomybé¢ bei 3 paZangos sritys: visuomené, ekonomika ir valdymas. Pokyciai
pazangos srityse jtvirtins pazangos vertybes, o Sios taps samoningu zmoniy siekiu kiekvienoje i$
pazangos sri¢iy. Svarbiausiy poky¢iy laukiama Siose srityse: 1) sumani visuomené; 2) sumani ekonomika
ir 3) sumanus valdymas.

4.2. Ekonominiai veiksniai

Lopselis-darzelis finansuojamas i§ valstybés biudzeto 1§y ir savivaldybés biudzeto 1¢sy. Siy
finansavimo lésy pakanka, kad LopSelis-darzelis galéty jgyvendinti ikimokyklinio ugdymo programg ir
prieSmokyklinio ugdymo plang. Skirtos 1¢Sos naudojamos mokytojy darbo uzmokesciui, kvalifikacijai
kelti, mokiniy pazintinei veiklai, metodinei literaturai ir knygoms, mokymo ir ugdymo priemoniy
Jsigijimui.

Savivaldybés biudzeto 1éSy pakanka pedagoginio ir aptarnaujancio personalo darbo uzmokesciui,
darbuotojy sveikatos priezitiros iSlaidoms, Sildymo, elektros ir kitoms komunalinéms paslaugoms
apmoketi, informaciniy technologijy prieziiirai, rySiams, patalynei ir darbo riibams, medZiagoms,
skirtoms remonto darbams, tikiniam inventoriui ir ilgalaikiam turtui jsigyti, mitybos i§laidoms padengti.

LopsSeliui-darZeliui vaiky tévai ir darbuotojai, skiria 1,2 proc. nuo gyventojy pajamy mokescio Apie
Siy 1é8y panaudojimg skelbiama Lopselio-darzelio interneto puslapyje. Gaunamos 1éSos naudojamos
racionaliai, daugumg darby atlicka patys LopSelio-darzelio darbuotojai. Nuo 2025 m. nebegausime 1,2
proc. gyventojy pajamy mokescio 1ésy.

2020-2022 m. uz savivaldybés skirtas léSas buvo jrengta nauja ikimokyklinio ugdymo grupé,
renovuota akty salé, 9 grupése jrengti kondicionieriai, jrengtas kabinetas logopedui, suremontuoti 2
administraciniai kabinetai, dalis koridoriaus. 3 patalpose pakeisti radiatoriai. Atlikti kosmetiniai
remontai. Projekty 1éSomis jrengta perkusiniy muzikos instrumenty pievelé, skirta meniniam ir
socialiniam emociniam vaiky ugdymui, atnaujintas puSynélis: poilsio zona, skirta SEU uZsiémimams,
atnaujinta lauko klasé bei sveikatingumo takas, pakeista dalis gyvatvorés. LopsSelio-darzelio
bendruomené inicijuoja materialinés bazés atnaujinimg - savo jégomis kuria patrauklias edukacines
aplinkas vaikams.

Padidintas mokytojy, dirban¢iy pagal ikimokyklines ir priesmokyklines ugdymo programas, darbo
uzmokestis ir sumazintas kontaktiniy valandy skaicius, paskatins daugiau Zmoniy rinktis $ig profesija.
Ikimokyklinio, spec. pedagogy trikumas.

Lopselis-darzelis ieSko galimybiy pritraukti papildomy 1€Sy: dalyvauja programos ,,Erasmus+*
programose, savivaldybés projektuose. Tarptautiniy, savivaldybés projekty léSomis vykdome jvairias
veiklas vaikams, dalinamés gergja darbo patirtimi, vykstame } kity Saliy ugdymo jstaigas, jsigyjame
priemoniy ugdymui(si).

Mazi mokytojuy padéjéjy, techninio personalo atlyginimai daro jtakg darbuotojy trikumui.

Nepakankamas finansavimas ikimokykliniy jstaigy infrastruktirai jgyvendinti.

Reikalingas pastato Siltinimas, Sildymo sistemos, langy keitimas, valgyklos, grupiy, kity patalpy,
lauko zaidimy aikSteliy, pavesiniy, Saligatviy renovacija. Be steigéjo pagalbos néra galimybiy jrengti
funkcionaliy erdviy, padedanciy kurti saugia, jaukia, Siuolaikiniam ugdymui(si) pritaikytg aplinka.

4.3. Socialiniai veiksniai
Kasmet mazéja bendras gyventojy skaicius, Pasvalio raj. gimstamumas: 2020 m. - 162 vaikai, 2021
m. — 142. 2020-2022 m. Lopselio-darzelio ikimokyklinio ir priesmokyklinio amziaus vaiky grupés buvo
maksimaliai uzpildytos. Didelis vaiky skai¢ius grupése sudaro salygas daznesniam vaiky sergamumui,
mazina ugdymo efektyvumg.
Lopselio-darzelio paklausa nemaz¢ja, auga visuomenés pasitikéjimas ugdymu, Svietimu. Daugéja
tévy, globéjy norinciy vaikus leisti } LopSeli-darzel] nuo 1 mety amziaus. LopSelio-darzelio ,,Liepaité®
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bendruomené telkiama kokybiSko ugdymo tikslams siekti. Uzmegzti rySiai ir te¢siamas
bendradarbiavimas su jvairiy sri¢iy socialiniais partneriais, dalinamasi geraja patirtimi Salyje ir uZsienyje.
Aktyviis tévai teikia pasitlymus dél LopsSelio-darzelio veiklos, erdviy atnaujinimo ir poreikio.
PrieSmokyklinio, meninio ugdymo mokytojai pasiruos¢ dirbti pagal atnaujintas Bendrgsias
prieSmokyklinio ugdymo programas.

Nuo 2025 m. rugséjo 1 d. ugdymas pagal ikimokyklinio ugdymo programa taps visuotinis vaikams
nuo dvejy mety. Tokia nuostata dél visuotinio ikimokyklinio ugdymo bus jgyvendinama palaipsniui: nuo
2023 m. rugséjo 1 d. visuotinis ikimokyklinis ugdymas nustatomas vaikams nuo ketveriy mety, o nuo
2024 m. rugs¢jo 1 d. — vaikams nuo trejy mety.

Logopedo pagalba teikiama 60 vaiky nuo 4 mety amziaus. 2023 m. sausio ménesio duomenimis
pagalbos reikia dar 9 vaikams. Spec. pedagogo pagalba 11 vaiky teikia Pasvalio rajono savivaldybés
Svietimo pagalbos tarnybos spec. pedagogé 1 kartg per savaite. Norint uztikrinti kokybiska ir nuosekly
spec. poreikiy tenkinima, LopSelyje-darzelyje reikalingas spec. pedagogo parcigybé, uztikrinant
kokybiska ir nuosekly spec. poreikiy teikima.

4.4. Technologiniai veiksniai

Naujy Siuolaikiniy technologijy isigijimas, jdiegimas, panaudojimas pagerina ugdymo(si) procesa:
tampa patrauklesnis, jvairesnis, SiuolaikiSkesnis. LopSelyje-darzelyje naudojamos IKT (informacinés
kompiuterinés technologijos) priemonés: interaktyvi lenta, ekranas, planSetiniai kompiuteriai, robotai,
skaitmeniniai mikroskopai, interaktyvios programos, platformos, grindys, projektoriai. Siekiant
diferencijuoti, individualizuoti mokymo(si) procesa prieSmokyklinése grupése naudojamos elektroninés
mokymosi aplinkos EMA, ,,SMART debesis®, ,,i3learnhub*.

Lopselyje-darzelyje naudojama priemoné ,,Miisy darzelis®, darbuotojai ir tévai bendrauja siekdami
bendro tikslo — kuo geriau i$ugdyti vaikus. Si internetiné priemon¢ palengvina ir paspartina informacijos
prieinamuma, suteikia papildomg bendravimg patogiu metu, taupo laika pildant ir perduodant
dokumentus, primena apie dokumenty pateikima, pritaikoma prie jstaigos poreikiy. Atnaujinta LopSelio-
darzelio interneto svetainé, adresu https://www.liepaitepasvalys.lt.

Palaipsniui atnaujinami kompiuteriai LopSelio-darzelio pedagogy, darbuotojy darbo vietose. Gaila,
bet jranga greiCiau sensta, genda nei turime galimybes ja pakeisti. Siekiame visose grupése jrengti
projektorius, pagal galimybes jsigyti interaktyvius ekranus.

V. STIPRYBIU, SILPNYBIU, GALIMYBIU IR GRESMIU (SSGG) ANALIZE

Vadovaujantis LopSelio-darzelio 2021 m. vidaus kokybés visuotinio ir 2022 m. teminio
isivertinimy iSvadomis, Svietimo jstatymo (2024 m. suvestine redakcija) nustatomos:

Stiprybés Silpnybés
e Aplinkos svetingumas, saugumas, estetika. |e Labai skirtinga mokytojy patirtis, iSsilavinimas.
e Gausi ugdymo priemoniy jvairove. e Tévai nepakankamai aktyviai jsitraukia j ugdomaji
e Pedagoginés bendruomenés  atvirumas procesa, vengia darbo testinumo namuose.
naujoveéms. e Nepakankamos dalies mokytojy profesinés
e Tikslingai keliama pedagogy kvalifikacija, kompetencijos informaciniy technologijy
dalijamasi geraja patirtimi. naudojimo, ugdymo turinio planavimo pagal
e Strateginis valdymas: veiklos kokybés ugdymo(si) kontekstus srityse.
jsivertinimas, jsivertinimo rezultaty |® Nepakankamos dalies mokytojy kompetencijos
panaudojimas, valdymo demokratiSkumas, vaiky pasiekimy vertinimo, fiksavimo,
personalo ir iStekliy valdymas. dokumentavimo srityje.
e [vairi projektin¢ veikla.
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[vairios edukacinés erdves.

Ziniy trikumas apie darba su specialiujy poreikiy
turinCiais vaikais.

Galimybés
Sékmingas atnaujinti ugdymo turinio
jgyvendinimas.
Gerinti komandinj darba.
Gerosios patirties sklaida.
Naudotis informacinémis technologijomis
ugdymo procese, tobulinti pedagogy
kompiuterinj rastinguma.
Plétoti bendravimg ir bendradarbiavima su
socialiniais partneriais.
Aktyvinti tévy, Seimos ir LopSelio-darzelio
bendradarbiavima, tobulinti tévy Svietima.
Lyderiy paieska.
Inovatyviy ugdymo metody taikymas.

Grésmes
Mokytojy, dirbanéiy pagal ikimokyklines ir
prieSmokyklines programas, trikumas.
Nauja pandemijos banga ir i$ to kylantys
draudimai, gyvo bendravimo stoka, nuolatiné
darbuotojy paieska sergantiesiems pakeisti.
Didé¢jantis specialiyjy poreikiy vaiky skaicius ir
tam tikry pareigybiy nebuvimas (spec. pedagogo,
psichologo).
Nerimas dél tinkamo pasirengimo jtraukiojo
ugdymo organizavimui nuo 2024 m.
Neaprépiamas informacijos srautas, nuolatinés
uzklausos, ataskaity rengimas trukdo vadovams
susitelkti j tiesioginiy pareigy vykdyma.
Darbuotojy kaita.
Pedagogy iniciatyvy mazéjimas.
Nepakankamos valstybés ir savivaldybés
skiriamos 1€Sos: ugdymo ir IKT priemonéms,
pagalbos mokiniui specialisty etatams, Lopselio-
darzelio modernizavimui.
Bloga pastato fasado, lauko ir dviraciy taky,
pavésiniy grindinio buklé, truksta apsauginiy
dangy po dalimi lauko priemoniy.

e Neéra Zaidimo aikStelés sportinei veiklai.

VI. LOPSELIO-DARZELIO VEIKLOS STRATEGIJA

6.1. Vizija

Atvira naujovéms, nuolat besitobulinanti, teikianti kokybiskas §vietimo paslaugas ikimokykliné
jstaiga, gebanti atpaZinti ir tenkinti kiekvieno vaiko ir jo Seimos poreikius, ugdyma grindZianti
inovatyviais metodais ir modernia aplinka.

6.2. Misija

Igyvendinti Svietimo politika, teikti kokybiSka ikimokyklinj, prieSmokyklinj ugdyma, kvalifikuota
pagalba Seimai. UZtikrinti kiekvieno vaiko individualiy galiy plétote, ugdymosi pasiekimy paZangg ir
turtingas, jdomias, vaiko kulttirg atliepiancias gyvenimo LopSelyje-darzelyje patirtis.

6.3. Filosofija
Tik vienas pasaulis yra beribis — Vaikysté.

6.4. Vertybés

Atsakingumas — kiekvienas prisiima atsakomybe uz vaiko sékme.
Bendruomeniskumas — demokratiskas, pagarba ir pasitikéjimu grjstas bendravimas.
Iniciatyvumas — veiklumas, savarankiskumas ir atvirumas naujovéms.

Vv —
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Sveikata — didziausia vertyb¢, kurig privalome puoseléti nuo mazy dieny. ,,Sveikata dar ne viskas,
taciau be sveikatos viskas — niekas* (Sokratas).
Saugumas — saugi ir jauki aplinka skatina norg pazinti, kurti.

VII. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

Tikslas 1. Uztikrinti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo kokybe, siekiant prasmingo,
gyvo, inovatyvaus ugdymosi.
UZzdaviniai:
1. Atnaujinty ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo programy jgyvendinimas.
Kokybisko ugdymo(si) proceso uztikrinimas.
. Itraukiojo ugdymo paslaugy plétra ir kokybeé.
Ugdymo kokybés stebésenos ir vertinimo modelio sukiirimas ir diegimas.

EREN

Tikslas 2. Kurti besimokancios organizacijos kultiira, skatinat jvairias mokymosi ir
kvalifikacijos kélimo formas.

1. Pedagogy kvalifikacijos kélimas, bendryjy ir dalykiniy kompetencijy stiprinimas, plétojimas ir
bendrystés, komandinio darbo geb¢jimy gilinimas.

2. Partnerystés su Seima stiprinimas.

Tikslas 3. Sukurti saugia ir jvairiapusj vaiky ugdyma(si) igalinanciag aplinka, atnaujinant
esamas ir sukuriant naujas ugdymaosi erdves.

Padidinti vidaus ir lauko erdviy pritaikyma jvairiems vaiky poreikiams, jrengiant naujas patirtinio
ugdymosi ir judriy zaidimy erdves, jsigyjant Siuolaikiniy ugdymo(si) priemoniy.

Lopselio-darzelio 2023-2025 m. strateginio plano tikslai ir uzdaviniai dera su Pasvalio rajono
savivaldybés strateginio plano tikslais ir uzdaviniais:

3 programa. Ugdymo proceso ir kokybiskos ugdymosi aplinkos uztikrinimo programa.

2.1. tikslas. Galimybiy mokytis ir tobuléti visiems uZtikrinimas.

2.1.1. uZzdavinys. Tobulinti ugdymo(-si) infrastruktiira, aplinka ir materialing baze, diegti
inovacijas.

2.1.2. uzdavinys. Gerinti Svietimo paslaugy kokybe, veiksmingumga ir prieinamuma.
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VIII. STRATEGINIU TIKSLU IR UZDAVINIU JGYVENDINIMO PRIEMONIU PLANAS

1. Tikslas Uztikrinti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo kokybe, siekiant prasmingo, gyvo, inovatyvaus ugdymosi.

UZdaviniai Igyvendinimo priemonés Laikotarpis Vertinimo rodikliai, rezultatas
1. Atnaujinty 1.1. Atnaujintos 2023-2025 Parengti ilgalaikiai planai pagal atnaujinta PrieSmokyklinio ugdymo
ikimokyklinio ir PrieSmokyklinés ugdymo bendrgja programg. Kiekvienais metais organizuojamos Lopselio-
prieSmokyklinio bendrosios programos darzelio prieSmokyklinio ugdymo mokytojy ir Pasvalio Lévens
ugdymo programy | jgyvendinimas. pagrindinés mokyklos bei Pasvalio Svalios progimnazijos pradiniy klasiy
igyvendinimas. mokytojy metodinés dienos ,,Tolimesnio ugdymosi sekmeé®, analizés
pateikiamos Mokytojy tarybos posédziuose. Kasmet atliekama
PrieSmokyklinés ugdymo programos jgyvendinimo refleksija.
1.2. Ikimokyklinés ugdymo 2024-2025 Parengta ikimokyklinio ugdymo programa ,,Vaikystés taku“ pagal
programos ,,Vaikystés taku‘ Ikimokyklinio ugdymo programos gaires, atitinka valstybés nustatytus
atnaujinimas pagal parengtas reikalavimus, vietos bendruomenés poreikius, dera su 2022 metais
Svietimo, mokslo ir sporto atnaujinta Priesmokyklinio ugdymo programa. Parengti ilgalaikiai planai
ministro jsakymu pagal atnaujintg ikimokyklinio ugdymo programg ,,Vaikystés taku®.
patvirtintas ikimokyklinio Atlikta pirminé ikimokyklinés ugdymo programos ,,Vaikystés taku*
ugdymo programos gaires. refleksija (2025 m.).
1. 3. Vaiky pazangos ir 2024-2025 Parengtas pagal atnaujintg ikimokyklinio ugdymo programg ,,Vaikystés
pasiekimy vertinimo sistemos taku® ikimokyklinio ugdymo vaiky paZangos ir pasiekimy vertinimo
tobulinimas pagal atnaujintas tvarkos aprasas. Atnaujintas prieSmokyklinio ugdymo vaiky pazangos ir
ikimokyklinio ir pasiekimy vertinimo tvarkos aprasas. Ne maziau kaip 2 kartus per mokslo
priesmokyklinio metus analizuojami vaiky ugdymo(si) pasiekimai. Kasmet atliekamos
ugdymo programas. pasiekimy refleksijos, griztamojo rySio vaikui ir tévams analizé ir
rekomendacijos.
2. Kokybisko 2.1. Ugdymo turinio 2024-2025 Inovatyvios ugdymo strategijos skatina vaiky gamtamoksliniy,
ugdymo(si) plétojimas, pritaikant matematiniy, inzineriniy gebéjimy ugdymasi, palaiko ir plétoja
proceso nacionalinio projekto kiirybisSkuma. Ugdomaja veiklag LopSelio-darZelio mokytojai planuoja
uZztikrinimas. »Inovacijos vaiky darzZelyje* remiantis vaika ] ugdymasi jtraukianciy konteksty kiirimu. Ne reciau kaip

metodiniy
priemoniy rinkinius.

2 kartus per ménesj Lopselio-darzelio mokytojams teikiamos
rekomendacijos planavimo klausimais. Ugdymas(is) planuojamas,
parenkant ugdymo(si) tikslus, biidus, turinj, orientuotus j vaiky norus,




poreikius ir gebéjimus, mokytojy sumanymus ir geraja patirtj, Seimos
rekomendacijas. Siekiant plétoti vaiky pazintinius, meninius, socialinius,

komunikavimo gebéjimus, ugdymas organizuojamas netradicinéje
aplinkoje: gamtinéje, kultarinéje.
2.2. Inovatyviy ugdymo(si) 2023-2025 Parengtos  LopsSelio-darzelio mokytojy interaktyvios metodinés
metody ir priemoniy priemonés sakytinés, rasytinés kalbos, skai¢iavimo ir matavimo, aplinkos
naudojimas. pazinimo geb¢jimams ugdyti. 80 proc. Lopselio-darzelio mokytojy,
pagalbos mokiniui specialisty ugdomojoje veikloje taiko inovatyvius
ugdymo(si) metodus ir priemones.
2.3. Matematinio skai¢iavimo 2023-2025 Matematinio skai¢iavimo NUMICON metodika integruota 1
metodo NUMICON ikimokyklinio ugdymo programg , Vaikystés taku“ (4-5, 5-6 mety
integravimas j ikimokyklinio vaikams). Kasmet atlieckama NUMICON metodikos panaudojimo
ugdymo programg ,,Vaikystés ugdomojoje veikloje refleksija.
taku®.
3. Jtraukiojo 3.1. Ugdymo(si) planavimo 2023-2025 | Lopselio-darzelio mokytojy, sistemingai individualizuojanéiy ir
ugdymo paslaugy | tobulinimas, vadovaujantis diferencijuojanc¢iy ugdomaja veikla, dalis (proc.): 2023 m. 50 proc., 2024
plétra ir kokybe. universalaus dizaino m. — 60 proc., 2025 m. — 70 proc.
ugdymuisi strategija. Spec. poreikiy vaiky (nuo 4 mety) ugdymas tenkinamas 95 proc.
Individualiy pagalbos plany (IPP), pritaikyty programy (pagal poreikj)
parengimas ir vykdymas. Vykdoma vaiky paZangos ir pasiekimy
refleksijos, griztamojo rysio vaikui ir tévams analizé ir rekomendacijos.
100 proc. LopSelio-darZzelio mokytojy ir Svietimo pagalbos specialisty,
dalyvaus tiksliniuose mokymuose, skirtuose, jtraukc¢iai Svietime.
3.2. Kokybiskos pagalbos 2023-2025 Isigyta priemoniy darbui su jvairiy specialiyjy poreikiy turinciais vaikais.
teikimas specialiyjy poreikiy Pagerés pagalbos specialisty ir mokytojy bendradarbiavimo kokybe,
turintiems vaikams, sukuriant nustatant specialiuosius vaiky ugdymosi poreikius, parengiant pagalbos
palankig ugdymosi aplinka planus. Bus organizuojamos konsultacijos mokytojams, patiriantiems
sunkumy, dirbant su specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciais vaikais.
4. Ugdymo 4.1. Parengtas Lopselio- 2024-2025 Parengtas LopSelio-darzelio ugdymo kokybés stebésenos ir vertinimo
kokybés stebésenos | darzelio ugdymo kokybés tvarkos apraSas. Susitarta dél ugdymo proceso kokybés stebésenos
ir vertinimo stebésenos ir vertinimo kriterijy. 95 proc. tévy, globéjy tenkina LopSelio-darzelio ugdymo

modelis

kokybé.
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modelio sukiirimas
bei diegimas.

4.2. Veiklos kokybés
jsivertinimo sistemos
tobulinimas.

2023-2025

2024 m. atliktas platusis Lopselio-darzelio veikos kokybés jsivertinimas:
apibendrinti rezultatai, jvertinta, kuriose veiklos srityse vyrauja
privalumai ir (ar) trikumai, identifikuotos stipriosios ir silpnosios
Lopselio-darzelio veiklos sritys, susitarta dél teminio veiklos kokybés
isivertinimo.

2025 m. atliktas teminis veiklos kokybés jsivertinimas, iSryskinti
Lopselio-darzelio privalumai ir triikumai, numatytos tobulintinos sritys,
gairés 2026-2028 mety strateginiam planui rengti.

2025 m. parengta sriciy ,,Ugdymo strategijos* ir ,,Bendradarbiavimas su
vaiky Seimomis‘‘ darbo tobulinimo ataskaita.

Tikslas 2. Kurti besimokancios organizacijos kultiir

, Skatinat jvairia

s mokymosi ir kvalifikacijos kélimo formas.

1. Pedagogy
kvalifikacijos
kélimas,

bendryjy ir
dalykiniy
kompetencijy
stiprinimas,
plétojimas ir
bendrystés,
komandinio darbo

gebeéjimy gilinimas.

1.1. Mokytojy ir pagalbos 2023-2025 Kasmet nustatyti kvalifikacijos poreikiai, jgyvendintos mokytojy ir

mokiniui (isskyrus pagalbos mokiniui (iSskyrus psichologus) specialisty atestacijos

psichologus) specialisty programos.

atestacijos programos

jgyvendinimas.

1.2. Profesiniy gebé&jimy 2023-2025 Sukurtas ir jgyvendintas mokytojy, Svietimo pagalbos specialisty,

tobulinimas. vadovy, darbuotojy kvalifikacijos kélimo planas, atliepiantis Lopselio-
darzelio veiklos prioritetus, mokytojy/darbuotojy asmeninius poreikius,
Svietimo jstatymo keliamus reikalavimus. 100 proc. vadovy, mokytojy,
Svietimo pagalbos specialisty dalyvauja Besimokanciy Darzeliy Tinklo
(BDT) ilgalaikéje programoje. Organizuojami mokymai ar sudaromos
salygos darbuotojams dalyvauti juose. Mokytojy, Svietimo pagalbos
specialisty  stipriyjy ir  tobulintiny  profesiniy  kompetencijy
identifikavimas. LopSelio-darzelio vadovai, pedagogai kels universalaus
mokymosi dizaino strategijos panaudojimo ugdomajame procese
kompetencijas.

1.3. Lopselio-darzelio 2023-2025 Organizuotas metodiniy renginiy ciklas ,,Ugdymo  strategijos,

mokytojy, Svietimo pagalbos
specialisty bendradarbiavimo
ir dalijimosi geraja patirtimi
skatinimas.

palaikanc¢ios vaiky savaiming ir patirting veiklg“. Mokytojai tobulins
mokymosi drauge ir vieniems i$ kity kompetencijas. Mokytojai dalinosi
pedagogine darbo patirtimi rajono, Salies ir tarptautiniu mastu. Efektyvi
ugdymo proceso stebésena. [vykdyti ,,Erasmus+* programos KA210
projekto ,,Smart move“ reikalavimai, laiku parengta ataskaita. Sudaromos
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darbo grupés, komandos projektams, renginiams rengti ir vykdyti.
Jgyvendintas darbo su socialiniais partneriais planas.

2. Partnerystes su
Seima stiprinimas.

2.1. Bendravimo ir 2023-2025 Igyvendintas bendradarbiavimo su Seima planas. Organizuoti aktyviy
bendradarbiavimo su Seima tévy susitikimai prie apvalaus stalo. 95 proc. tévy tenkina LopSelio-
plétojimas. darZelio ir Seimos bendravimas ir bendradarbiavimas.

2.2. Tévy, globéjy 2023-2025 Organizuotos, sitilytos pagal poreikj tévy Svietimo programos, dalintasi

kompetencijy sustiprinimas,
siekiant kurti namuose
stimuliuojancig ugdomaja
aplinka.

pedagogine literatiira, nuorodomis | naudingus informacijos Saltinius.
Mokytojai tévams pristaté grupéje naudojamos veiksmingas ugdymo
strategijas ir priemones tam, kad tévai namuose galéty testi grupéje
pradéty jgudziy formavimg, remdamiesi pedagogy patarimais. Tévai
dalyvavo rengiant grupés veiklos planus.

Tévams, globéjams organizuoti susirinkimai, individualiis pokalbiai,
teikta informacija elektroniniu pastu, skelbta grupés skelbimy lentoje.

Tikslas 3. Sukurti saugiq ir jvairiapusj vaiky ugdym

q(si) jgalinanciq aplinkq, atnaujinant esamas ir sukuriant naujas ugdymosi erdves

1. Padidinti vidaus
ir lauko erdviy
pritaikyma
jvairiems vaiky
poreikiams,
jrengiant naujas
patirtinio ugdymosi
ir judriy Zaidimy
erdves, jsigyjant
Siuolaikiniy
ugdymo(si)

priemoniy.

1.1. Sporto salés renovacija. 2023-2025 Isdazytos salés sienos, lubos, pakeista grindy danga, pakeisti radiatoriai,
palangés, sutvarkyta ventiliacija.

1.2. Edukaciniy erdviy 2023-2025 Inovatyvios edukacinés erdves ,,Aplinkos pazinimas®, skirtos vaiky

kiirimas ir atnaujinimas. aplinkos pazinimo gebéjimams tobulinti, STEAM ugdymui, jrengimas.
Lauko Zaidimo aikStelés papildytos sportui, sveikai gyvensenai skirtomis
priemonémis.
Lauke jrengta edukaciné erdvé meninei veiklai. ,,Perkusiniy instrumenty
pievele” papildyta naujomis muzikinémis priemonémis. Priemonémis
papildyta lauko klas¢. LopSelio-darZelio teritorijoje jrengta edukaciné
erdvé vaiky informaciniy technologijy geb¢jimams ugdyti.

1.3. Ugdymo(si) priemoniy 2023-2025 Pagal poreiki isigytos ugdymo(si) priemones, spaudiniai. 20 proc.

Isigijimas. atnaujinta informaciniy technologijy bazg.

1.4. Vidaus ir iSorés salygy 2023-2025 Atlikti grupiy, koridoriy, administraciniy patalpy, logopedo kabineto

gerinimas.

remontai. Pakeisti laiptiniy turéklai. Atnaujinta 2 pavésiniy danga.
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IX. PLANO IGYVENDINIMO STEBESENOS PROCESAS

Uz strateginio plano jgyvendinimg atsako LopSelio-darzelio direktorius.

Strateginio plano jgyvendinimo priezitira atlickama viso proceso metu ir visais lygiais. Strateginio
plano jgyvendinimui bus parengti 2023, 2024, 2025 mety veiklos planai, kuriy jgyvendinimas bus
detalizuojamas ménesiy planuose. Strateginis planas koreguojamas atsizvelgus j laukiamy rezultaty
pasiekimg ir LopSelio-darzelio veiklos kokybés jsivertinimo duomenis. Strateginio plano stebéseng
vykdo Lopselio-darzelio taryba, Mokytojy taryba.

Strateginio LopSelio-darZelio plano jgyvendinimo priezitra atlickama viso proceso metu, keliais
lygiais:

e Lopselio-darzelio direktorius ir direktoriaus pavaduotojai pagal savo kompetencija stebi ir
vertina, kaip jgyvendinami strateginiai tikslai ir uzdaviniai, kaip atsakingi asmenys vykdo
pavestas uzduotis, jgyvendina priemones. Taip pat vertina priemoniy efektyvuma, siiilo
strateginio veiklos plano pakeitimus, patikslinimus.

e Lopselio-darzelio taryba stebi ir fiksuoja, kaip jgyvendinamas strateginis planas,
strateginiai tikslai ir uzdaviniai, ar plane numatytos priemonés yra efektyvios. Esant
reikalui sitlo tikslinti ar keisti strateginio plano nuostatas. Mokytojy taryba 2 kartus per
metus iSsamiai analizuoja vykdomas veiklas, esant reikalui sitlo tikslinti ar keisti
strateginio plano nuostatas. Rengiama Lopselio-darzelio veiklos ataskaita, Vadovo metiné
ataskaita, kurios pristatomos Lopselio-darzelio tarybai, bendruomenei. Rengiamas metinis
veiklos planas.

Pasvalio lops$elio-darzelio ,,Liepaité” 2023-2025 m. strateginj plang parengé darbo grupé
direktoriaus 2022 m. lapkri¢io 25 d. jsakymu Nr. DV-154 , D¢l strateginiam planui parengti darbo grupés
paskyrimo*.

Parenge:

1. Inga Cerniauskieng, direktoré — darbo grupés pirmininke,

2. Loreta Kavaliauskiené, direktoriaus pavaduotoja ugdymui — nareé,
3. Augusté Grazinge, tevy atstove, LopsSelio-darzelio tarybos naré,

4. Ineta Pocevicitte, ikimokyklinio ugdymo mokytoja — nare,

vt —

6. Aisté Tamosiiinien¢, logopedé — naré.



